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Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med Moderniseringsstyrelsens vejledning om &rsrapport for statslige
institutioner 2019 med specifikt angivne afsnits- og tabelnumre, séledes at det er muligt at sege pa tvars af statens
arsrapporter. Der kan derfor forekomme spring i tabelnummereringen.

Regnskabstallene i tabel 1 og 2 samt 4 til 14 og i Bilag om It-omkostninger er baseret pa rapporter i Statens Koncernsystem
SKS, rapportpakke ”Arsrapporter 2019”.

Brugen af fortegn er i overensstemmelse hermed, séledes at indtagter, overskud, og passiver i balancen er opgjort med
negativt fortegn, mens udgifter, underskud og aktiver er opgjort med positivt fortegn, bortset fra tabel 2, 11, 12 og 15
hvor underskud er opgjort med negativt fortegn og overskud er opgjort med positivt fortegn.

Alle tal er angivet i det pagaeldende érs niveau. Budgettal 2020 er baseret pa grundbudget 2020 (inkl. forventet TB).
Grundet afrunding kan der forekomme mindre differencer pa sammentellinger i tabellerne.

Tabeller der er udfyldt med 0 betyder, at der fremstar et tal der er mindre end 50.000 kr.
Tabeller der er udfyldt med ”-” betyder, at der ikke fremstar en saldo pa regnskabsposten.



1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Sore Akademis Skole, CVR nr. 57507314, er ansvarlig for:
§20.42.51. Sore Akademis Skole (Driftsbevilling), herunder de regnskabsmeessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2019. Arsrapporten omfatter endvidere regnskabsmassige
forklaringer for §20.42.52. Vedligeholdelsesarbejder ved Sore Akademis Skole (Reservationsbevilling), som
departementet disponerer over i dialog med Sorg Akademis Skole.

Pétegning

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten.

Sore, den 10 /3" 2020

v,

Rektor Kristian Jacobsen Adminis ':{mséhef Sven Bjedstrup

Sore Akademis Skole Sore Akademis Bkole

Kobenhavn, den Jp/u clote

Bee, Ve —

ﬁ‘i’tementschef Birgitte Hansen
Beme- og Undervisningsministeriet




2. Beretning

2.1 Prasentation af virksomheden

Sore Akademis Skole, som er beliggende Akademigrunden 8, 4180 Sorg, er et statsdrevet syv-spors gymnasium, hvis
hovedopgave er undervisning frem til studentereksamen. Til skolen er der knyttet en kostskole. Skolen herer under Borne-
og Undervisningsministeriet. Skolen har to hovedformal:

e Uddannelse til studentereksamen

e Atdrive kostskole med ca. 140 kostelever

Sore Akademi Skoles kerneopgave er undervisning og udvikling af studiekompetence hos vores elever, og alle vores
aktiviteter 1 kostskolen og i gymnasiet har denne retning.

Skolen arbejder lobende med undervisningskvalitet og -udvikling. Skolens leerere har fokus pa leringseffekt af feedback
pa skriftlige opgaver og har, med afsat i nyeste leeringsforskning, bl.a. arbejdet med formativ evaluering. Senest har en
del af skolens laerere arbejdet systematisk med feedback pa klasserumsledelse. Skolen har indfert tydelige retningslinjer
for elevers og lereres samarbejde om forberedelse af og deltagelse i undervisningen, aflevering og tilbagelevering af
skriftlige opgaver mv.

Kostskolen fungerer som mellemled mellem elevernes liv som bern hjemme i familien og voksenlivet efter
gymnasietiden. Pa kostskolen oplever eleverne mere frihed end de havde hjemme, men mindre ansvar end de vil f4 som
voksne, der skal std pa egne ben i egen bolig. I kostskolens faste rammer med faste maltider, skolegang, to timers laesetid
pa verelset efter aftensmad og nattero kl. 22.30 hjelpes eleverne til at fd gode vaner ift. deres skolegang. Skolen har en
lang rackke motionstilbud og kostlererne holder lebende @je med kostelevernes studicindsats og trivsel i @vrigt.
Kostlererne drofter lobende hvordan kostskolen bedst understotter elevernes faglige udvikling.

Sorg Akademis Skole har en staerk naturvidenskabelig profil og over halvdelen af skolens elever har en naturvidenskabelig
studieretning. Skolen har et teet samarbejde med Astra/ScienceTalenter. Vi deler faciliteterne i bygningen “Meersk Mc-
Kinney Moller Videncenter”, herunder laboratorieudstyr mv.

Sore Akademis Skole har 583 gymnasieelever, som er fordelt pd 21 stamklasser svarende til et gennemsnit pa 27,8 elever
pr. klasse. Kostskoleafdelingen rummer 136 elever, hvilket betyder, at ca. 23 pct. af gymnasieeleverne er kostelever.
Elever i 2.g og 3.g samt kostelever taelles 5. september, mens elever i 1.g telles primo november.

Skolens bygninger ejes af Stiftelsen Sorg Akademi, der stiller disse vederlagsfrit til radighed for skolevirksomheden, samt
finansierer anlagsopgaver og vedligeholder sportsanlaeg og udeomrader. Borne- og Undervisningsministeriet atholder
udgiften til driften af skolen samt star for vedligeholdelse og renovering af skolens bygninger. Til skolen er der tilknyttet
en razkke tjenesteboliger, som bebos af rektor og kostleerere.

Arsrapporten aflegges for folgende hovedkonti pd Finansloven: §20.42.51 Sore Akademis Skole, som er en
driftsbevilling, og §20.42.52 Vedligeholdelsesarbejder ved Sore Akademis Skole, der er en reservationsbevilling.

2.2 Ledelsesberetning

Skolens ordinare drift resulterer i 2019 i et beskedent underskud pa 0,3 mio.kr., svarende til 0,51 pct. af omsaetningen.
Underskuddet skyldes bl.a. ekstra lonudgifter til leerervikardekning i forbindelse med langtidssygemeldinger samt et
ikke-realiseret overskud pa den indtaegtsdeckkede virksomhed bl.a. som falge af aflysning af drets Sorg-mede.

Aret har i hej grad varet praeget af implementering af den sidste del af gymnasiereformen, der tridte i kraft for de 1.g
elever, som startede deres gymnasieforleb i august 2017. I 2019 har vi gennemfert grundforlebet for tredje gang med
storre tryghed og succes, som folge af de forbedrende justeringer, som er foretaget pa baggrund af erfaringerne fra de to
forste gennemleb. Den overordnede “masterplan” for fagligt samspil i det tredrige forleb er ogsé blevet justeret og
forbedret.

Pa undervisningsomradet har vi endvidere:

e Fortsat det ledelsesmaessige fokus pé lerernes handtering af klasseledelse via arbejdet med QTI (Questionaire
on Teachers Interaction), som er et digitalt evalueringsvaerktej om klasserumsledelse. Her gennemforer ledelsen



en supervisions-proces, hvor lererne, med inddragelse af feedback fra eleverne, identificerer personlige
indsatsomrader sammen med deres nermeste leder.

o Fortsat fokus pa elevernes skriftlige kompetencer, hvor skolen, trods store forbedringer pa lofteevnen, fortsat har
lidt udfordringer tilbage at lose.

Ift. skolens administration har ledelsen i 2019 foretaget enkelte omprioriteringer af ressourcerne bl.a. pa it-omradet og
ved gget synergi mellem funktionerne i hhv. bogdepot og bibliotek. Skolen implementerede i 2019 elektronisk arkiv
(IMS), hvilket yderligere har professionaliseret arbejdet i skolens administration. Desuden er der igangsat en proces med
henblik pé at tilvejebringe hjemmel til indgéelse af en samarbejdsaftale med IT Center Fyn, som i forvejen bl.a. servicerer
en reekke offentlige gymnasier og dermed kan tilbyde en sikker og stabil it-drift.

Samlet set er det vurderingen, at Sorg Akademis Skole fremstar som en velorganiseret og professionel organisation, hvor
ressourcerne fokuseres pa kerneopgaven.

Skolens gkonomiske hovedtal for arene 2018-2020 fremgar af tabel 1.

Tabellen viser de realiserede tal i 2018 og 2019, mens B2020 viser grundbudgettet for 2020.

Tabel 1: Virksomhedens ekonomiske hoved- og nogletal

Hovedtal

(mio. kr. 1 arets priser) 2018 2019 GB2020
Resultatopgerelse

Ordingre driftsindtagter! -57,1 -56,5 -57.3
Ordinere driftsomkostninger 58,5 60,1 58,0
Resultat af ordinaere drift 1,5 3,6 0,7
Resultat for finansielle poster 0,3 0,3 0,0
Arets resultat 0,3 0,3 0,0
Balance

Anlagsaktiver ekskl. statsforskrivning 0,1 0,1 0,1
Omsatningsaktiver ekskl. likvider 1,8 1,7 1,7
Egenkapital -2,9 -2,6 -2,6
Langfristet geeld -0,1 -0,1 -0,1
Kortfristet geeld 9,1 -8,4 -8,4
Lanerammen 1,8 1,8 1,8
Treek pé lanerammen (FF4) 0,1 0,1 0,1
Finansielle negletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 7,5 8,0 8,0

! Ordinere driftsindtegter er ekskl. andre driftsindteegter i form af indteegter vedrerende SPS, erstatninger, modtagne donationer, mv.



Bevillingsandel 82,0 83,1 83,1
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 71 72 72
Arsvarkspris (t.kr.) 572 581 581

Nedenfor folger en oversigt over de hovedkonti, som arsrapporten afleegges for.

Tabel 2.
Virksomhedens gkonomiske omfang
(Mio.kr.) Bevilling Regnskab Akkumuleret
(FL + TB) overskud ultimo
Drift Udgifter 56,6 60,2
(§20.42.51) 1,7
Indtaegter -9,6 -12,9
Administrerede ordninger | Udgifter 7,3 9,3
(§20.42.52) 1,2
Indtaegter - -0,2
§20.42.51. Sore Akademis Skole er opdelt i 2 underkonti.
Tabel 2.A §20.42.51. Sore Akademis Skole fordelt pa underkonti
[Underkonto  [Navn (Mio.kr.) |Bevilling (FL+TB) [Regnskab | Akkumuleret
overskud ultimo
§20.42.51.10 [Almindelig virksomhed (skolen) dgifter 55,9 59,7
1,7
ndtegter -8,9 -12,4
§20.42.51.90 [Indtaegtsdeckket virksomhed (skolen) dgifter 0,7 0,5
0,0
ndtegter -0,7 -0,5

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Skolen har i 2019 arbejdet malrettet med de to hovedformal: Undervisning frem til studentercksamen og drift af

kostskolen. Nedenstdende tabel viser sammenhangen mellem indtaegter, omkostninger og overskud for skolens fire

hovedformal.

Tabel 3: Sammenfatning af ekonomi for skolens opgaver

Opgave (hovedformal) Bevilling | Ovrige indtegter | Omkostninger | Andel af arets overskud
(belob i mio.kr.) (FL + TB)

0. Generel ledelse og administration -9,6 -1,3 14,0 3,1

1. Gymnasium -33,0 -4,3 334 -3,9

2. Kostskole -4.4 -6,8 12,3 1,1

3. Indteegtsdekkede opgaver -0,0 -0,5 0,5 0,0




I alt -47,0 -12,9 60,2 0,3

Skolen havde i 2019 omkostninger pad 60,2 mio. kr., indtegter pa 59,9 mio. kr. og dermed et merforbrug pa
bevillingsomradet pa 0,3 mio. kr.

Opgerelsen af omkostningerne til generel ledelse og administration folger statens retningslinjer fra 1. januar 2016 for
registrering af generelle feellesomkostninger. Driftsudgifter til f.eks. opvarmning, el, rengering og vand er udgiftsfort
under Generel ledelse og administration og har dermed indvirkning pa den opgjorte andel af arets overskud.

Skolens bevilling er fordelt p&d hovedforméal Generel Ledelse og administration, Gymnasium og Kostskole ud fra en
fordelingsnegle, som er baseret pa den vagtede elevtelling holdt op mod de relevante takster, som er meddelt af Borne-
og Undervisningsministeriet.

Skolens gvrige indtegter er fordelt pa hovedformal Generel Ledelse og administration, Gymnasium, Kostskole og
Indteegtsdaekket virksomhed pa baggrund af faktiske regnskabstal. Indtegterne vedrerer primart kostelevernes
egenbetaling for at bo pé kostskolen, husleje- og driftsindtaegter fra skolens 8 tjenesteboliger, salg i skolens kantine,

donationsindtegter fra Stiftelsen Sore Akademi, brobygningstilskud og Astras betaling af visse driftsudgifter.

2.4 Malrapportering

12019 var der aftalt 6 resultatmédl med Berne- og Undervisningsministeriet.

Malrapportering 1. del: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Tabel 4. Arets resultatopfyldelse

Mal Succeskriterium Opnaede | Grad af Bidrag til samlet
resultater | mélopfyldelse | malopfyldelse
(Pct.) (Pct.)
Mal 1. Forbedret lofteevne, Delvis opfyldelse: Eksamens- Malet er 50 8,33
Sore Akademis samlede gennemsnittet i 2019 er -0,15 delvist
eksamensresultat skal 1 2019 eller mindre under den opnaet
ligge pa samme niveau (eller sociogkonomiske reference.
over) den sociogkonomiske Fuld opfyldelse: Eksamens-
reference gennemsnittet i 2019 er pa
niveau med eller over den
sociogkonomiske reference
Mal 2: Flere af Sore Akademis | Delvis opfyldelse: 29 2.g-elever | Malet er 0 0
elever skal valge har tre fremmedsprog. 48 3.g- ikke
fremmedsprog og pa et hgjere | elever har sprog p4 A-niveau opnaet
niveau
Fuld opfyldelse: 29 2.g-elever
har tre fremmedsprog. 49 3.g-
elever har sprog pa A-niveau
Mal 3: Flere af Sorg Akademis | Delvis opfyldelse: 89 af skolens Malet er 100 16,67
elever skal indga i natur- elever indgar i opnaet
videnskabelige talentindsatser | naturvidenskabelige
for at fremme flere natur- talentindsatser 1 2019.
videnskabelige talenter
Fuld opfyldelse: 94 af skolens
elever indgédr i naturviden-
skabelige talentindsatser i 2019




Mal 4: Oget fastholdelse af Delvis opfyldelse: Det samlede Malet er 50 8,33
Sorg Akademis elever? bruttofrafald 2018/19 er mellem delvist
22 og 23 elever. opnaet

Fuld opfyldelse: Det samlede
bruttofrafald 2018/19 er lavere
end 22 elever.

Mal 5: Nedbringelse af Delvis opfyldelse: Syge- Malet er 100 16,67
sygefraver blandt skolens fraveret er i perioden 1. opnaet
medarbejdere december 2018 — 30 november

2019 nedbragt til 4,53 dage.

Fuld opfyldelse: Sygefraveeret er
i perioden 1. december 2018 —
30. november 2019 nedbragt til

4,41 dage.
Mél 6: Styrkelse af Sorg Delvis opfyldelse: Afvigelse Malet er 100 16,67
Akademis gkonomistyring mellem prognose for &ret ved opnéet

ménedsopfelgningen for maj og
realiseret forbrug mellem 2,0 og
2,5 pct.

Fuld opfyldelse: Afvigelse
mellem prognose for aret ved
manedsopfelgningen for maj og
realiseret forbrug maks. 2,0 pct.

Samlet malopfyldelse 66,67

Malrapportering 2. del: Uddybende analyser og vurderinger
Det er ledelsens opfattelse, at 2019 samlet set har vaeret et tilfredsstillende ér, hvor skolen endnu engang har leveret gode
resultater ift. forbedring af kvaliteten med et fortsat fokus pa en effektiv ressourceanvendelse.

Mal nr. 1: Forbedret lofteevne

Skolens samlede eksamensgennemsnit var 7,8 i 2019. Den sociogkonomiske reference var 7,9 og vores resultat 1a séledes
0,1 under referencen, hvilket er en fremgang ift. 2018. Skolen arbejder lobende med at forbedre lafteevnen. Vores elever
klarer sig godt og over landsgennemsnittet, men er fortsat under den sociogkonomiske reference.

Malet er delvist opnéet.

Mal nr. 2: Flere af Sore Akademis elever skal veelge fremmedsprog og pa et hejere niveau

For at styrke skolens naturvidenskabelige profil opfordrer vi ikke 2.g-eleverne til at vaelge latin C som 3. fremmedsprog
(frem for naturvidenskab). Dermed er det svaert at opfylde dette mal, nér skolen samtidig har som ambition at styrke de
naturvidenskabelige fag. 1 2019 har 13 2.g-elever tre fremmedsprog, mens 56 3.g-elever har sprog pa A-niveau.

Malet er ikke opnaiet.

Mal nr. 3: Flere af Sore Akademis elever skal indga i naturvidenskabelige talentindsatser for at fremme flere
naturvidenskabelige talenter

94 af skolens elever har 1 2019 deltaget i naturvidenskabelige talentindsatser, herunder bio-/kemi-OL og Georg Mohr.
Skolen har i 2019 udpeget en ny talentkoordinator blandt de naturvidenskabelige leerere, og ambitionen er et fortsat
fokus pa at eget antallet af elever, som indgér i naturvidenskabelige talentindsatser.

Malet er opnéet.

2 Mélet er i arsrapporten anfort med korrekt drstal 2018/2019. I Mél-og resultatplanen for 2019 er mélet ved en
redaktionel fejl anfert med 2019/20.



Ml nr. 4: Oget fastholdelse af Sore Akademis elever

12017/18 var frafaldeti 1.g, 2.g og 3.g hhv. 15, 5 og 2. I skolearet 2018/19 var frafaldet hhv. 12, 9 og 1, dvs. i alt 22 i
begge skolear. Det betyder at frafaldet i 1.g er faldet med 3 elever, frafaldet i 3.g er faldet med 1 elev, men at frafaldet i
2.g er steget med 4 elever. Derfor har vi samme lave frafald i begge skoleér.

Malet er delvist opnaet.

Mal nr. 5: Nedbringelse af sygefravzer blandt skolens medarbejdere

Skolen har i perioden 1. december 2018 — 30. november 2019 nedbragt det gennemsnitlige sygefraveer til 3,60 dage og
dermed opndet mélet. Indsatsen er dels resultatet af en ledelsesmessig indsats ift. enkelte medarbejdere med enten hejt
sygefravear eller gentaget sygdomsmenster. Skolen har varet ramt af et par langtidssygemeldinger, bl.a. da ikke mindre
end tre medarbejdere fik hjernerystelser inden for ganske f& uger; men malet var defineret séledes, at
langtidssygemeldinger ikke indgér i opgerelsen, hvorfor malet er opnéet.

Malet er opnaet.

Mal nr. 6: Styrkelse af Sore Akademis ekonomistyring

Nettoudgiftsbevillingen for &ret i prognosen for maj maned var pa 46,9 mio. kr. Arsregnskabet endte pa 47,0 mio. kr. og
dermed en afvigelse pa 0,21 pct.

Malet er opniet.

2.5 Forventninger til det kommende ar.

Tabel 5. Forventninger til det kommende ir

Mio.kr. Regnskab Grundbudget
2019 2020
(inkl. forventet
TB)
Bevilling og @vrige indtegter -59,9 -58,1
Udgifter 60,2 58,1
Resultat 0,3 0,0

I de kommende ér vil skolen fokusere pa:

e  Udvikling af undervisningskvalitet.
o Ledelsesmeessig supervision af leerere med fokus pa klasseledelse.
o Systematisk undervisningsevaluering ml. elever og lzrere.
e  God og motiverende undervisning.
o Ettrygt og godt undervisningsmilje.
o Tydelige leringsmal.
o Feedback med leringseffekt.
o Elevinddragelse.
o Struktur og variation i undervisningen.
Forbedring af elevernes skriftlige ferdigheder og eksamensresultater.
Demokratisk dannelse og elevdemokrati.
Oget fokus pa beeredygtighed i driften af skolen.
Fokus pa den samlede ressourceanvendelse, sa kerneopgaven fortsat prioriteres.

Skolen vil fortsat primert have fokus pa at levere god undervisning for vores elever. Laererne deltager aktivt og engageret
i den lobende udvikling af den peedagogiske og didaktiske praksis med fokus pa, at elevernes lering ages. Vi vil fortsette
de mélrettede forleb og programmer for skolens talenter og for de elever, som har brug for stette, som bl.a. indebarer, at
alle elever testes i laesning/stavning, hvorefter nogle elever far laeesekurser, tilbydes ordblindehjelp eller lignende. Pa
samme made identificerer vi lobende elevernes niveau i matematik, og fagligt svage elever loftes ved sarlig indsats.
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Skolens serlige forleb for de dygtigste elever og for de fagligt svage elever vil fortsatte, men skolen vil i de kommende
ar derudover satte mere fokus pa den store mellemgruppe, hvor der er langt flest elever. I en dreftelse om nye tiltag, som
skal forbedre skolens lafteevne, har elevradet foresléet at satte fokus pa at lefte den store mellemgruppe, og har f.eks.
efterspurgt bedre facilitering af laesegrupper, frivillige workshops om notatteknik, mv.

Skolen arbejder systematisk med elevernes trivsel - bade i gymnasiet (dagskolen) og i kostskolen, og har halveret skolens
frafald fra ca. 10 pct. til knap 4 pct. i de senere ar. Vi vil fortsette vores indsats med at skabe et godt leringsmiljo med
fellesskab og rummelighed.

I skolebestyrelsen har elever, medarbejdere og eksterne medlemmer sat fokus pd baeredygtighed og klima. Skolen
nedsatter derfor et nyt udvalg for baredygtighed og klima, som vil arbejde med ressourceforbrug, affaldssortering,
klimaaftryk fra ekskursioner/studierejser og fra indkeb af fodevarer til kantine og kostskole.

Skolen vil i 2020 fortseette arbejdet med at optimere driften af skolen. Blandt arets projekter vil vere en forbedring af
héndteringen af ekonomien omkring studierejser, implementering af den nye ferielov, intensivering af arbejdet omkring
persondata, opdatering af skolens regnskabsinstruks, ny kritisk gennemgang af leveranderkontrakter og serviceaftaler
samt forventet overgang til IT-Center Fyn. Og, sa vil der - som ogsé naevnt ovenfor - blive sat ekstra fokus pa baredygtige
losninger i driften af skolen.

De okonomiske rammer er i 2020 betinget af en fortsat god segning til skolen og kostskolen. Skolen forventer optag af 7
nye 1.g klasser i sommeren 2020 og har i skrivende stund allerede fyldt kostskolen i det kommende skoleér og etableret
venteliste.

3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten folger bekendtgerelsen om statens regnskabsvaesen og retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning.

Skolen foretager regnskabsmassig registrering iht. bestemmelserne om sammenhangende styring, hvor der er serligt
fokus pé opgarelsen af de generelle faellesomkostninger.

3.2 Resultatopgerelse mv.

3.2.1 Resultatopgorelse

Nedenstaende tabel 6 viser arets gkonomiske resultat. Ud over regnskabsaret 2019 er forudgaende regnskabséar 2018 samt
budgetaret 2020 anfort til sammenligning, alle efter de omkostningsbestemte regler.

Tabel 6: Resultatopgerelse

Note |[Mio. DKK 2018 2019 Grundbudget
2020

Ordinzre driftsindtaegter
Bevilling -46,8 -47,0 -47,3
Salg af varer og tjenesteydelser -10,0
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -9,3 -8,90
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -0,9 -0,6
Tilskud til egen drift - - -
Gebyrer - - -

Ordinzre driftsindtaegter i alt -57,1 -56,5 -57,3

Ordingere driftsomkostninger
Zndring i lagre - - -
Forbrugsomkostninger

Husleje 0,2 0,2 0,2
Forbrugsomkostninger i alt 0,2 0,2 0,2




Personaleomkostninger
Lenninger 35,9 37,0 37,3
Pension 5.4 5,6 5,5
Lenrefusion -0,9 -0,9 -1,0
Andre personaleomkostninger 0,1 0,0 0,1
Personaleomkostninger i alt 40,6 41,7 41,9
Af- og nedskrivninger 0,0 0,1 0,0
Internt keb af varer og tjenesteydelser 1,1 1,2 -
Andre ordinzre driftsomkostninger 16,6 17,0 15,9
Ordingere driftsomkostninger i alt 58,5 60,1 58,0
Resultat af ordinger drift 1,5 3.6 0,7
Andre driftsposter
1 Andre driftsindtaegter -1,2 -3,3 -0,7
Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Resultat for finansielle poster 0,3 0,3 0,0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0,1 0,0
Resultat for ekstraordinzere poster 0,3 0,3 0,0
Ekstraordinaere poster
2 Ekstraordinaere indtegter -0,1 -0,0 -0,1
3 Ekstraordinaere omkostninger 0,1 0,0 0,1
Arets resultat 0,3 0,3 0,0
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Der har i 2019 varet en stigning i lenudgifterne, som primert skyldes merudgifter ved ansettelse af vikarer for
langtidssygemeldte laerere samt en stigning i skolens hensettelse til ferieforpligtelse.

Resultatopgerelsen for den samlede drift i 2019 udviser et underskud pé 0,3 mio. kr., som overfores til egenkapitalen, jf.
tabel 7 Resultatdisponering og Tabel 9 Egenkapitalforklaring. Skolens indtegtsdaekkede virksomhed gar i nul for aret.

3.2.2 Resultatdisponering

Tabel 7. Resultatdisponering

Mio. kr.

Disponeret til overfort overskud

3.2.3 Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter
Skolen har ikke tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter.



3.3 Balancen
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Balancen udviser skolens aktiver og passiver pr. 31.12.2019, jf. tabel 8.
Tabel 8: Balancen
(Note]AKTIVER (mio.kr.) 2018 |2019|[NotePASSIVER (mio.kr.) 2018 2019
ANLZAGSAKTIVER EGENKAPITAL
4 |Immaterielle anleegsaktiver Startkapital -0,9] -0,9
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0 Opskrivninger 0,00 0,0
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser| 0,0 0,0 Reserveret egenkapital
mv.
Udviklingsprojekter under udforelse 0,01 0,0 Overfort overskud 2,00 -1,7
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0,01 0,0 Egenkapital i alt 2,9 -2,6
5 |Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 0,0 0,0ff 6 |Hensatte forpligtelser -0,6| -0,5
Infrastruktur 0,01 0,0
Produktionsanleg og maskiner 0,0 0,0 Langfristede gaeldsposter
Transportmateriel 0,0 0,1 FF4 Anden langfristet geeld -0,1] -0,1
Inventar og IT udstyr 0,11 0,1 Donationer 0,00 0,0
Igangveerende arbejder for egen regning 0,0 0,0 Anden langfristet geeld 0,00 0,0
Materielle anlaegsaktiver i alt 0,11 0,1 Langfristede geeldsforpligtelser -0,1] -0,1
ialt
Finansielle anlaegsaktiver Kortfristede gaeldsposter
Statsforskrivning 0,9 0,9 Leveranderer af varer og -3,1] -1,8
tjienesteydelser
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0,9 0,9 Anden kortfristet geeld -09] -1,1
Anlaegsaktiver i alt 1,0 1,0 Skyldige feriepenge -5,1) -5,5
Omsatningsaktiver Igangveerende arbejder for fremmed 0,00 0,0
regning
'Varebeholdninger 0,0 0,0 Periodeafgransningsposter, -0,0 -0,0
forpligtelser
Tilgodehavender 1,8 1,7 Kortfristet geeld i alt 9,1 -84
Verdipapirer 0,0 0,0
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto 9,6| 10,0
FF7 Finansieringskonto 0,4 -1,1
Andre likvider -0,2( 0,1
Likvide beholdninger i alt 9.8 8,9
Omsatningsaktiver i alt 11,6( 10,6 Geld i alt 9,2 -8,6
Aktiver i alt 12,6( 11,7 Passiver i alt -12,6| -11,7




3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring, mio.kr. 2018 2019
Egenkapital, primo -3,2 -2,9
Reguleret egenkapital, primo -0,9 -0,9
Zndringer i reguleret egenkapital -0,0 -0,0
Reguleret egenkapital, ultimo -0,9 -0,9
Overfort overskud, primo 2,3 -2,0
Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse -0,0 -0,0
Mellemregninger med andre statsinstitutioner -0,0 -0,0
Regulering af det overforte overskud -0,0 -0,0
Overfort fra arets resultat 0,3 0,3
Bortfald af arets resultat -0,0 -0,0
Overfort overskud, ultimo -2,0 -1,7
Egenkapital, ultimo -2,9 -2,6
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Egenkapitalen er reduceret fra 2,9 mio. kr. til 2,6 mio. kr. ultimo 2019 som folge af overforsel af arets resultat pa -0,3

mio.kr. Der budgetteres ikke med forbrug af egenkapitalen i 2020.

3.5 Likviditet og lAneramme

Treekket pa likviditet har igennem aret holdt sig inden for lanerammen. Endvidere kan det bekraftes, at FF4 samt anden

langfristet gaeld igennem aret har veret lig med summen af de materielle anlaegsaktiver.

Tabel 10: Udnyttelse af laneramme
2019
mio. kr.
Sum af saldo pa FF4 pr. 31. december 2019 0,1
Léneramme pa FL2019 1,8
Udnyttelsesgrad i pct. 8,0

3.6 Opfelgning pa lensumsloft (kun driftsbevillinger)

Sore Akademis Skole har 1 2019 holdt sig inden for lensumsloftet.

Tabel 11: Opfolgning pa lensumsloft
Hovedkonto §20.42.51.
(mio. kr.)
Lonsumsloft FL 40,9
Lensumsloft inkl. TB 42,4
Lonforbrug under lensumsloft 41,5
Difference (mindreforbrug) 0,9
Akk. opsparing ultimo 2018 4,9
AKKk. opsparing ultimo 2019 5,7
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3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12. Bevillingsregnskab®

Hovedkonto | Navn Bevillingstype | (Mio. kr.) Bevilling | Regnskab Afvigelse Arets videre-
inkl. TB forsel ultimo
§20.42.51. Sorg Akademis Driftsbevilling | Udgifter 56,6 60,2 -3,6 03
Skole Indtzgter 9.6 12,9 33 ’
§20.42.52. Vedligeholdelses- | Reservations- | Udgifter 7,3 9.3 -2,0
arbejder ved Sore | bevilling -1,8
Akademis Skole Indtzegter - 0.2 0.2

For sa vidt angér regnskabsmaessige forklaringer for §20.42.51 henvises til bemarkninger i afsnit 2 og under tabel 7.
Resultatopgerelsen.

Nedenfor redegeares for den udgiftsbaserede konto §20.42.52. Vedligeholdelsesarbejder ved Sore Akademis Skole, som
administreres af Borne- og Undervisningsministeriet via den arlige bevilling pa kontoen til vedligeholdelse, renovering
og modernisering af de bygninger, som Stiftelsen Sore Akademi stiller til rddighed for Sore Akademis Skole og Astra —
Et nationalt naturfagscenter i Sore. Bevillingen anvendes desuden til kontraktmaessige honoraraftaler med Den Kongelige
Bygningsinspekter vedrerende radgivning, byggestyring, bygningssyn, mv.

Pa FL2019 er der en bevilling pa 7,1 mio. kr. pa §20.42.52. Vedligeholdelsesarbejder ved Sore Akademis Skole. Der er
pa TB19 tilfert 0,2 mio. kr. til finansiering af et ideoplag/byggeprogram for renovering af Rektorgardens Forbygning.
Udgiften hertil belab sig til 0,3 mio. kr.

Ved udgangen af 2019 var der netto anvendt 9,1 mio. kr. til formalet svarende til et merforbrug pa 1,8 mio. kr. Den
akkumulerede beholdning udgjorde primo 2019 3,0 mio. kr. Beholdningen er formindsket med 1,8 mio. kr. og udger
dermed ultimo 2019 1,2 mio. kr.

Der er et merforbrug pa 2,0 mio. kr., som kan fordeles med 0,7 mio. kr. til labende vedligehold, bygningssyn og honorar,
heraf 0,3 mio. kr. til udbedring efter vandskade i Naturfagsbygningen, 0,6 mio. kr. til faerdiggerelse af
tilgeengelighedsprojektet og 0,7 mio. kr. til brandoptimering af hovedbygningen.

Der er i 2019 netto anvendt 3,8 mio. kr. til labende vedligehold mv. Der er anvendt 4,6 mio. kr. til feerdiggerelse af den i
2018 pabegyndte etablering af elevator og handicaptoiletter i skolens fredede hovedbygning. Tilgengelighedsprojektet
er afsluttet og feerdigmeldt i august 2019. Et ansegt tilskud fra Tilgengelighedspuljen i 2019 forventes forst realiseret i
2020 efter indsendelse af slutregnskab til Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen.

Pé foranledning af krav fra Vestsjallands Brandvesen og Sorg Kommune er der pabegyndt en gennemgribende
brandoptimering af hovedbygningen. De forelobige omkostninger hertil udger 0,7 mio. kr. Arbejdet videreferes i 2020
og forventes finansieret dels via den arlige bevilling, dels ved forbrug af akkumuleret opsparing.

Af nedenstéende tabel 12A fremgar de igangsatte og afsluttede vedligeholdelsesarbejder under §20.42.52.
Vedligeholdelsesarbejder ved Sore Akademis Skole med udgangspunkt i grundbudgettet for 2019:

3 Sorg Akademis Skole ejer ingen bygninger, men er udelukkende bruger af et storre bygningskompleks, som er stillet til radighed for
skolens drift. Reservationsbevillingen varetages af Borne- og Undervisningsministeriet, hvorfra Sore Akademis Skole i forbindelse
med udarbejdelsen af &rsrapporten modtager oplysninger for sé vidt angér reservationsbevillingsafregningen.
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Tabel 12A: Oversigt over igangsatte projekter (mio. kr.)

renovering af Rektorgardens
Forbygning

Renoverings- og Byggestart Forventet Faktisk Oprindelig Nettoforbrug
vedligeholdelsesprojekter afslutning ved | afslutnings- | budgetteret ved 2019

byggestart tidspunkt Grundbudget

2019 (netto)

Afhjelpende, Forbyggende 2019 2019 2019 4,4 3,6
og Genoprettende
vedligeholdelsesarbejder
Tilgeengelighedsprojekt i 2018 2019 2019 3,9 4,5
hovedbygningen
Brandoptimering i 2019 2020 - 2,0 0,7
hovedbygningen
Ideoplaeg/byggeprogram for - - - - 0,3

12020 forventes bevillingen pa FL2020 pa 7,1 mio. kr. fortsat anvendt til det afhjelpende, forebyggende og genoprettende
bygningsvedligehold pa de bygninger, som anvendes af Sore Akademis Skole og Astra pa Akademigrunden. Herudover
vil der skulle afholdes udgifter i forbindelse med krav om eget brandsikring i hovedbygningen.
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Samlede lenudgifter til administration i forhold til den samlede lonsum

4. Bilag

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance
4.1.1 Noter til resultatopgerelsen

4.1.2 Noter til balancen

4.2 Indtaegtsdaekket virksomhed

43 Gebyrfinansieret virksomhed

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

4.5 Forelagte investeringer

4.6 IT-omkostninger

4.7 Supplerende bilag

4.7.1 Kapacitet (normering)

4.7.2 Antal elever pa skolen fordelt pa klassetrin pr. 5/9
4.7.3 Gennemfort studentereksamen

4.7.4 Tilgang/afgang pa kostskolen

4.7.5 Lerer/elev ratio

4.7.6

4.7.7 Enhedsomkostning pr. elev

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

4.1.1 Noter til resultatopgerelsen

Note 1. Andre driftsindtaegter

Belobet vedrerer taxametertilskud for afvikling af introforleb og brobygning, diverse erstatninger samt donationer,
herunder donation pa 2,0 mio. kr. fra Stiftelsen Sore Akademi i forbindelse med etablering af tilgengelighedsprojekt i
skolens hovedbygning. @vrige omkostninger i forbindelse med etablering af tilgeengelighedsprojektet afholdes af
§20.42.52. Vedligeholdelsesarbejder ved Sorg Akademis Skole, jf. bemerkninger under tabel 12 A.

Note 2. Ekstraordinzere indtaegter
Ekstraordinare indtegter vedrerer iser bidrag fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet vedrerende hjalpematerialer i
undervisningen (SPS).

Note 3. Ekstraordingere omkostninger
Ekstraordinare udgifter vedrerer hjelpematerialer i undervisningen (SPS).

4.1.2 Noter til balancen

Note 4. Immaterielle anlaegsaktiver

Skolen har ingen udviklingsprojekter under udferelse.

Tabel 13: Note 4. Immaterielle anlaegsaktiver

Mio. kr.

Erhvervede koncessioner, patenter,
licenser, mv.

Immaterielle
anlaegsaktiver i alt

Kostpris, primo 0,1 0,1
Primokorrektioner og flytning mellem 0,0 0,0
bogferingskredse

Tilgang 0,0 0,0
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Afgang 0,0 0,0
Kostpris pr. 31. december 2019 0,1 0,1
Akkumulerede afskrivninger -0,1 -0,1
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. -0,1 -0,1
31. december 2019
Regnskabsmzessig veerdi pr. 31. december 0,0 0,0
2019
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0
Lineare afskrivninger, afskrivningsperiode 8 -
(ér)

Note S. Materielle anleegsaktiver

Skolen har ingen igangverende arbejder for egen regning.
Tabel 14: Note 5. Materielle anlaegsaktiver
Mio. kr. Transportmateriel IT- Inventar | Materielle anlaegsaktiver

udstyr ialt

Kostpris, primo 0,2 39 3,0 7,1
Primokorrektioner og flytning mellem 0,0 0,0 0,0 0,0
bogferingskredse
Tilgang 0,1 0,0 0,0 0,1
Afgang -0,1 0,0 0,0 -0,1
Kostpris pr. 31. december 2019 0,2 39 3,0 7,2
Akkumulerede afskrivninger -0,1 -3,9 -3,0 -7,0
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. -0,1 -3,9 -3,0 -7,0
31. december 2019
Regnskabsmzessig veerdi pr. 31. december 0,1 0,0 0,1 0,1
2019
Arets afskrivninger -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Arets nedskrivninger -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Arets af- og nedskrivninger -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Lineare afskrivninger, afskrivningsperiode 8 3 3
(4r)
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Note 6. Hensattelser
Der er samlet set hensat forpligtelser pd 0,5 mio. kr. til imedegéelse af fratredelsesgodtgerelser og hensattelse til

resultatlen.

4.2 Indtegtsdeekket virksomhed

Sore Akademis Skoles indtegtsdekkede virksomhed omfatter afvikling af eksterne kursus- og konferencearrangementer
i skolens bygninger. Overskuddet fra denne virksomhed indgér i skolens almindelige lobende drift. De seneste fire ars
akkumulerede resultat fremgar af tabel 15.

Tabel 15. Oversigt over akkumuleret resultat for indtzegtsdzekket virksomhed (underkonto 20.42.51.90)
Kr. 2016 2017 2018 2019

20.42.51.90 Indtegtsdekket virksomhed (skolen) 346.103 641.967 864.236 854.138

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed, 4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter og 4.5 Forelagte investeringer
Skolen har ikke gebyrfinansieret virksomhed, tilskudsfinansierede aktiviteter eller igangvarende arbejder, som har vaeret
forelagt Finansudvalget, hvorfor tabel 16 -20 udgér.

4.6 It-omkostninger
Skolen har i opgerelsen af it-omkostninger medtaget det faktiske lenforbrug til it-omradet i 2019 samt regnskabsforte
driftsudgifter.

Bilag om it-omkostninger

Sammens&tning (mio. kr.)

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 0,7
It-systemdrift 0,4
It-vedligehold 0,0
It-udviklingsomkostninger 0,1
Udgifter til it-varer til forbrug 0,4
I alt 1,5




4.7 Supplerende bilag.

4.7.1 Kapacitet (normering)

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
Kapacitet 21 21 21 21 21
4.7.2 Antal elever p4 skolen fordelt pi klassetrin®
Skolear 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
l.g 200/28,6 202/28,9 199/28,4 203/29,0 191/27,3
2.g 186/26,6 190/27,1 190/27,1 195/27,9 203/29,0
3.g 169/24,1 169/24,1 174/24,9 181/25,9 189/27,0
10. klasse® 13 0 0 0 0
I alt gymnasium 555 561 563 579 583
4.7.3 Gennemfeort studentereksamen®
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
Elever pabegyndti 3.g 202 169 174 171 181
Udgaet i lobet af aret 6 5 3 2 1
Gennemforelsesprocent’ 97,0 97,0 98,3 100,0 100,0
Dimitterede studenter 195 164 166 171 179
Bestielsesprocent® 96,5 97,0 95,4 100,0 98,9
4.7.4 Tilgang/afgang p4a kostskolen
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
Antal kostelever den 5/9 136 137 135 134 136
Ved skolearets afslutning 133 129 131 136 130
Tilgang i skolearet 13 8 14 10 7
Afgang i skolearet 16 16 18 8 13

4 Forste talangivelse er det faktiske elevtal pr. drgang, anden talangivelse er den pageldende klassekvotient.

3 Skolens 10. klasseudbud er ophert fra skoleérets start 2016.
6 Udvekslingsstuderende er ikke inkluderet.

7 Gennemforelsesprocent er forholdet mellem elever pabegyndt i 3.g fratrukket udgdede elever i lobet af dret og elever pabegyndt i

3.g.

8 Bestéelsesprocent er forholdet mellem antal dimitterede studenter og elever pabegyndt i 3.g.




4.7.5 Leerer/elev ratio (gymnasium og 10. Kklasse®)
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2015 2016 2017 2018 2019
Antal arsverk, lerere 58,5 54,8 50,6 50,0 50,6
Antal arsveerk, elever 584 565 562 570 581
Ratio (elever per larer) 9,98 10,31 11,11 11,40 11,48
4.7.6 Samlede lenudgifter til administration i forhold til den samlede lensum
1.000 kr. 2015 2016 2017 2018 2019
Administration og ledelse'’ 6.766 6.043 5.642 5.364 5.655
Samlet forbrug af lensum 43.458 40.685 40.025 40.615 41.668
Administrationens andel af samlet lensum i pct. 15,6 14,9 14,1 13,2 13,6
4.7.7 Enhedsomkostning pr. elev (gymnasium og 10. klasse'!, inkl. kostskoleomkostninger)
1.000 kr. 2015 2016 2017 2018 2019
Samlede udgifter'? 60.701 55.966 55.510 57.634 59.745
Antal arselever'? 584 565 562 570 581
Enhedsomkostninger pr. elev 104 99 99 101 103

9 Skolens 10. klasse udbud opherte med udgangen af skoledret 2015/16.

19 Inkluderer lonudgifter og &rlige hensettelser ifm. skolens ledelse, regnskabsmedarbejdere, sekreterer og IT-medarbejdere.
opgerelsen indgér ikke lenudgifter ifm. skolens indtaegtsdeekkede virksomhed.

11 Skolens 10. klasse udbud opherte med udgangen af skoledret 2015/16

12 Samlede udgifter er inkl. donationsudgifter og ekskl. udgifter vedrerende Indtegtsdekket virksomhed.
13T alt 569 gymnasiedrselever og 15 arselever i 10. klasse i 2015 og 558 gymnasiedrselever og 8 arselever i 10. klasse i 2016 (skolens

10. klassetilbud er nedlagt sommeren 2016 ved udgangen af skoleéret 2015/16), 562 gymnasiearselever i 2017, 570

gymnasiearselever 1 2018 og 581 gymnasiearselever i 2019.



