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1. Adm.chef. Sven Bjodstrup gennemgar skonomien for os.
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b. Budget 2016;
1. Budget 2016 (Bilag) (Sven Bjodstrup)
ii. Budgetprognose 2016-2020 (bilag) (Sven Bjedstrup)
6. Revision af vedtagter

a. Rektor og bestyrelsesformanden har kigget pa skolens vedtxgter og fundet nogle emner,
som vi drofter. (Se bilag). Vedtaegterne skal godkendes 1 ministeriet og underskrives af
dep.chefen, sa bestyrelsen kan ikke endeligt vedtage nye vedtaegter, blot indstille til
ministeriet.

7. Ferieplan 2016/17
a. Vi skal drofte og beslutte ferieplanen for skoledret 16/17. (Se bilag)
8. Resultatkontrakter

a. Opfolgning pa resultatkontrakt 2015

b. Resultatkontrakt 2016 vedhaftes. Kontrakten er endnu ikke endelig godkendt, men
processen er nu sa langt vi godt “ter” orientere skolebestyrelsen.

c. Handlingsplan: Ministeriet har opfordret os til at revidere vision/mission og strategi i det
nye ar — ikke mindst set i lyset af 1) 10. klasse udbuddet stoppes, 2) Science Talenter overgar
til NTS og 3) skolen skal fremover levere hoj kvalitet for farre midler. Vi har derfor
besluttet ikke at faerdiggere arbejdet med handlingsplanen.

9. Evt.

Med venlig hilsen

Kristian Jacobsen

SOR@ AKADEMIS SKOLE
Akademigrunden 8
4180 Sorg

TIf. 57 86 57 86
Fax57 8657 77

rektor@soroeakademi.dk
soroeakademi.dk

EAN: 5798000555167



AKADEMI @



Referat af bestyrelsesmgde
Mandag d. 7. december 2015 kl. 18.30 i Vestibulen, Hovedbygningen.

Til stede:

Gast:

Afbud:

Jesper Tang Nielsen (JTN) / Kobenhavns Universitet — formand
Georg Vind (GV) /kostelevforzldrerepresentant

Ole Kristensen (OK) / grundskolereprasentant

Linda Stokholm (LSt) /TAP teprasentant

Bjarne Westerberg (BW) /lererteprasentant

Marianne Reese Boesen Holm (MB) /kostlererreprasentant
Niels Christian Haubjerg Osterby (NQ)/elevreprasentant
Rune Sonnenborg Jorgensen (RS]) / kostelevreprasentant
Sven Bjodstrup (SBj) / administrationschef

Kiristian Jacobsen (KJ) / rektor

Mette Jonasson (MJo) /sekretar

Lene Green Dale (LGD) / dagelevforzldrereprasentant — nestformand
Gert Jorgensen (GJ) / Soro Kommune
Christian Eugen-Olsen (CEO) /Soransk Samfund

Dagsorden

1. Spisning

2. Velkomst Formanden takkede Kokkenet for den gode mad, og boed velkommen. Afbud fra 3
bestyrelsesmedlemmer, herunder nastformand Lene Green Dale som nu er udtradt af bestyrelsen,
da hendes barn er udskrevet af skolen.

3. Godkendelse af referat

a.

Godkendelse af referat. (se bilag 1)

b. Opfolgning pa seneste mode. Ministeriet onsker genoptagelse af Vision og Mission, punktet

tilfojes som 8c pa dagsordenen.

4. Gensidig orientering
a. Nyt fra eleverne

i. Elevradet. NO der arbejdes via Skoleradet pa foredrag mhp at hojne fagligheden.
Den irske ambassader kommer pa besog.

ii. Alumneradet. RS] Der arbejdes pa oplegget til den nye spisesituation. Der er
igangsat studiegrupper som er blevet godt modtaget.

b. Nyt fra medarbejderne

i. Sidste nyt fra Professionel Kapital (Samarbejdsudvalget). BW det gar godt med
arbejdet omkring professionel kapital, bl.a. med nyhedsbrev og ”indgangside” til
lzererne er under udarbejdelse med grupper af medarbejdere.

ii. Nyt fra lererne/kostlererne. BW meddelte, at der er stor opmarksomhed pa
nedskaring. Larerne er i dialog med ledelsen vedr. funktionslen.



1.

MR fortalte bla. at kostlererne har deltaget i et udbytterigt kursus for landets
kostskoler, med fokus pa udarbejdelse af handlings- og beredskabsplaner ved
sygdom og dedsfald. Mange gode arrangementer har varet afholdt, bla. Kongebal og
Holbergs fodselsdag - med teatertur for 3g’erne og lagkage pa kostskolen, ser frem til
den forestaende julemiddag. Stilheden bemarkes pa Rektorgarden nu hvor 3g’erne
skriver SRP.

Nyt fra TAP. LSt fortalte at kontorfolkene er flyttet til Hovedbygningen og der
arbejdes 1 kokken og kantine pa de nye spiseforhold.

c. Nyt fra ledelsen

L.

1.

1ii.

1v.

Nyt sekretariat i hovedbygningen (sammenlagning af adm og ledelse). Rektor
orienterede om flytningen og sammenlagningen af administrationen i
Hovedbygningen.

Sammenlegning af kekkener fra 2 til 1 organisation. KJ orienterede om baggrunden
for sammenlagningen, herunder en brugerundersogelse og med onske om mere
effektiv kokkendrift samt en hojnelse af niveauet omkring bespisningen. I kelvandet
pa de forestiende besparelser har planen xndret karakter og er derfor allerede nu
rullet ud tidligere end forventet, hvilket, pa baggrund af kompetenceloft, har affodt
nedleggelse af 5 erneringsassistentstillinger (4 fastansatte og 1 vikar), som erstattes
af 2 kokke og en storre proces er nu sat i vark omkring sammenlegning.
Nyhedsbrev er udsendt med orientering om xndringerne i hele
bespisningssituationen for kostskolen, dagskolen og for ScienceTalenterne.
Sidstnaevnte har budt ind pd betydningen af @ndringerne for deres elever. Det nye
koncept og en videre droftelse foreligger efter juleferien og erfaringer justeres hen
over aret.

Ny hjemmeside undervejs. Forventes med spad opstart primo januar.

10. klasse udbuddet stoppes. I forlengelse af tidligere dreftelser har ministeriet nu
endeligt besluttet at nedlagge 10. klasse fra skolearet 2015/16.

ScienceTalenter overgar til N'TS-centret og har ansat Nynne Afzelius som ny
talentchef. UVM, NTS og Sore Akademis Skole er enige om at ScienceTalenter
henlegges under NTS der fremadrettet far domicil i Sore og fortsat samarbejder
med skolen.

Kostelevreprasentanten kunne meddele, at beslutningen om sammenlegningen af de
to kekkener (jf. rektors nyhedsbrev) og derved @ndring i bespisningen og af
spisestederne, havde afstedkommet en chokbelge pa kostskolen. Der er forstaelse fra
elevernes side pa den okonomiske udfordring som skolen er underlagt, men man
onsker ikke at give afkald pa traditionen om bespisningen i Spisesalen.

Spisesalen opfattes som et vigtigt og centralt omdrejningspunkt for kostskolen og
med hoj prioritet som kostelevernes eget ”sted” og de frygter derfor at den hjemlige
hygge vil forsvinde, hvis der spises 1 kantinen En lengere diskussion fulgte herefter
med mange argumenter og opbakning fra kostelevforalderreprasentanten —
kokkenchefen pointerede, at besparelserne er en realitet, hvorfor det er nedvendigt
med forandringerne.



Rektor er indstillet pa dialog med kosteleverne men pointerede, at @ndringer foruden
besparelserne ogsa omhandler nedvendigheden af at hojne kvaliteten sa kosteleverne
1 hojere grad moder frem til aftenmaltiderne.

Det konkluderedes, at der skabes dialog og forskellige muligheder afproves ligesom
der lobende vil blive evalueret og justeret undervejs i forlobet. Formanden henstiller
til at der sattes fokus pa det eksisterende miljo i den nye praksis, at traditionen
omkring Spisesalen fastholdes som fokuspunkt og fremhavede vigtigheden af, at alle
arbejder med under de vilkar de okonomiske rammer sztter — hvilket maske
indebzrer nyskabelse af traditioner.

d. Nyt fra formanden og andre bestyrelsesmedlemmer. Formanden meddelte, at ogsa de
videregiaende uddannelser er udfordret med besparelser. Tilsvarende kunne OK berette for
Sore Kommune, jf. skolernes okonomi. Afgangsresultater for folkeskoleelever i argang 14-
15 er netop offentliggjort med svingende resultater, de socio-ekonomiske parametre er ikke
for gode.

5. Okonomi

a. Budgetopfolgning 2105 (bilag)

SBj gennemgik okonomien og besvarede efterfolgende opklarende sporgsmal. Samlet
set kommer skolen — opgjort pa tvars af alle 5 delregnskaber — godt igennem 2015
med et forventet overskud i storrelsesordenen et par hundrede tusinde”. Det
skyldes dog alene vakancen pa talentchefstillingen, som giver en betydelig besparelse
— og som sadan kompenserer for, at skolen midt i aret fik udmeldt en
dispositionsbegransning pa 0,5 mio.kr. og derudover har foretaget nogle
personaleendringer, der pa den korte bane medforer merudgifter (pga.
opsigelsesvarsler). Skolen har pa sin indtegtsdakkede virksomhed skabt et overskud
lidt storre end det budgetterede. Ift. ScienceTalenter er hibet at komme sikkert i
havn uden brug af underskudsgarantien, hvilket — hvis det lykkes — vil vare et
bemarkelsesvardigt resultat (1. gang i centrets 6-arige historie). Skolen forventer at
overskride lonsumsloftet med samlet set ca. 0,4 mio.kr. pga. fernaevnte
personalexndringer. Da det samlede overskud pa tvars af delregnskaber
fremkommer pga. vakancen pa talentchefstillingen og da man allerede er i konflikt
med lonsumsloftet, vil det vare uansvarligt at lade denne besparelse komme skolen
som sadan til gode ved opbygning af et storre underskud pa de ovrige delregnskaber.
Skolen har i 2015 foretaget gode investeringer i bl.a. opgradering af fibernetvaerk og
indretning af nye kontorer til ledelse/administration. Begge dele er sket med
Stiftelsens bistand; men ogsa med en betydelig egenfinansiering.

b. Budget 2016 (Bilag).

SBj prasenterede budgetudkast 2016 med en gennemgang af skolens fem
delregnskaber. Hovedbudskaberne er:

Skolen har en samlet FL-bevilling pa 49,6 mio.kr., hvilket er en massiv nedgang fra
52,0 mio.kr. 1 2015. Udover de 49,6 mio.kr. skaber skolen egne indtzgter i
storrelsesordenen 20,2 mio.kr. (egenbetaling for kostskoleophold, kantinesalg og for
ScienceTalenters vedkommende netvarksdeltagelse og projektindtxgter).



ScienceTalenters okonomi ventes i 2016 - i medfor af beslutningen om at samtanke
ScienceTalenter og NTS — at blive afkoblet fra skolens okonomi. Vigtigst i den
sammenhang er saledes blot at konstatere, at budget 2016 er lagt pa nuvarende
forudsztninger og ud fra en forventning om, at ScienceTalenter skal kunne balancere
uden brug af underskudsgarantien.

Skolen forventer pa sin indtzegtsdekkede virksomhed at skabe et overskud 1
storrelsesordenen 0,3 mio.kr. Som noget nyt vil der blive indfort brugerbetaling pa
skolens to drlige baller.

Gymnasieskolen (delregnskab 1) far en massiv udfordring i 2016. Dels regeringens
omprioriteringsbidrag pa 2% arligt i arene 2016-19, som isar slar igennem pa dette
delregnskab — og dels far skolen nu den fulde effekt af elevnedgangen fra 8 klasser til
7 klasser. I FL-sammenhang har skolen i perioden 2014-16 mistet 32
gymnasieelever, hvilket svarer til en nedgang i bevilling pa ca. 2,3 mio.kr.

I runde tal gar 75% af skolens udgifter til lon. Pa lonsum skal der fra 2015 til 2016
hentes noget, der ligner 2,0 mio.kr. Lonsumsloftet pa delregnskab 1 er 12016 41,1
mio.kr. 1 2016.

I forhold til skolens teknisk- og administrative personale er foretaget en rackke
tilpasninger efter at indholdet af den nye finanslov kom frem. Men, pa grund af folks
opsigelsesvarsler slar tilpasningerne desvearre forst igennem over tid. Til gengaeld vil
det sa bidrage positivt i 2017 og arene derefter.

Skolens lxrere er adviseret om at besparelserne — sammen med nedleggelsen af 10.
klasse - vil betyde nedleggelse af lererstillinger. Skolens ledelse arbejder p.t. pa at
skabe overblik over omfanget og koble det til undervisningsbehovet, hvorefter der
vil kere en proces i SU tidligt 1 2016.

Drift: Reelle raderum pa driftsbudgettet begrenset, jf. at faste driftsudgifter til vand,
varme, el, rengoring, ejendomsskat, m.m. tegner sig for en stor del af udgifterne.
Skolen fortsatter arbejdet med at vaere dygtige til at opna gode priser hos
leveranderer. Driftsbudgettet vil 1 2016 vaere 14,5 mio.kr. (2015: 15,1 mio.kr.).

SBj gennemgik kort de vasentligste risici ift. budget 2016, som kan opsummeres til:
e Skolen skal vaere i stand til at opretholde den gode sogning, si der kan
fyldes 7 nye klasser hver sommer.
e Skolen skal have fokus pa at fastholde elever, dvs. mindske frafald.
e Kostskolen skal fyldes op i 2016.
e Leverandoraftale pa Naturgas udleber i 2016 og kan — da opvarmning
udgor over 10% af driftsbudgettet- vare en joker i 2016.

Efter opklarende sporgsmal udtrykte formanden tilfredshed med budgettet og takkede
for okonomi- og budgetgennemgangen, der blev prasenteret fornuftigt og
ansvarsfuldt. BW udtrykte ligeledes glede over at implementeringen af besparelserne
ikke er foregaet pa én gang.

6. Revision af vedtagter



Rektor og bestyrelsesformanden har kigget pa skolens vedtagter og fundet nogle emner,
som vi drofter. (Se bilag). Vedtaegterne skal godkendes 1 ministeriet og underskrives af
dep.chefen, sa bestyrelsen kan ikke endeligt vedtage nye vedtagter, blot indstille til
ministeriet. Formanden henledte opmarksomheden pa @ndringerne 1 —

e (2, hvor pkt. 2+4 udgir (hhv. 10.kl og talentplejen)

e (3, hvor bestyrelsessammensztningen far ny ordlyd. I den siddende bestyrelse er
dagelever (og dagelevforzldre) underrepraesenteret da nuvaerende elevradsformand
og alumneridsformand er bosiddende pa kostskolen. NO foreslog at
sammensztningen xndres, si det fortsat er muligt med 2 kostelever idet bopzlen
ikke bor vaegtes frem for interessen for bestyrelsesarbejdet 1 almindelighed.
Formanden eftetlyste indsigt fra en dagelev/dagelevforzlder og pointerede
vigtigheden i, at sammensatningen tilgodeser begge elevtyper (kost + dagelever)
mhp at fd en sa nuanceret deltagelse som muligt.

e (4, hvor valgperioden ensrettes for hele bestyrelsen i lighed med de selvejende
gymnasier og sikrer bedre mulighed for indsupplering.

Droftelserne bares videre og bestyrelsen indstiller praksisaendring til ministeriet. KJ foreslar
at elevradet vedlegger et notat om deres indstilling.

7. Ferieplan 2016/17

a.

Vi skal drefte og beslutte ferieplanen for skolearet 16/17. (Se bilag) Pedagogisk rad og SU
har foretaget en mindre @ndring for skolestarten, hvilket vil affede en bedre og mere rolig
skolestart for kostelever, kostlererne og dageleverne. Sidste eksamensdag og dimissionen er
rykkes en uge frem. Planen blev vedtaget.

8. Resultatkontrakter

a.

9. Evt.

Opfolgning pa resultatkontrakt 2015

KJ gennemgik og berettede, at ministeriet og rektor lobende er 1 dialog og felger op pa
kontrakten, pa hvilken der ligeledes er knyttet til resultatlon. Bl.a. fremhaves: Mal 3 "ax
frafald af 10 elever pa kostskolen” - malet er ikke realiserbart grundet allerede mange
udskiftninger som skolen ikke har andel i. Specielt er der blik pa mal 8 “styrket faglighed” —
hvilket gaelder for alle landets skoler. Mal 9 udgar, grundet talentchefens fratradelse tidligere
pa aret. Mal 1 bedre overgang fra grundskole til gymnasinm” er allerede opfyldt og viderefores til
2016. Indsatsen skaerpes i 15/16 mod storre skriftlighed samt fastholdelse & gennemforelse.
Milene viderefores 1 2016.

Resultatkontrakt 2016 vedhzftes. Kontrakten er endnu ikke endelig godkendt, men
processen et nu si langt vi godt “tor” orientere skolebestyrelsen. Formanden onskede held
og lykke med udforelsen.

Handlingsplan: Ministeriet har opfordret os til at revidere vision/mission og strategi i det
nye ar — ikke mindst set i lyset af 1) 10. klasse udbuddet stoppes, 2) Science Talenter overgar
til NTS og 3) skolen skal fremover levere hoj kvalitet for farre midler. Vi har derfor besluttet
ikke at ferdiggore arbejdet med handlingsplanen.

Bestyrelsen bakker op om KJ der foreslar, at processen sxttes i gang hurtigst muligt og at
ledelsen udfaerdiger et nyt oplag til bestyrelsen, der si arbejder videre herfra.



GV forespurgte pa rygter, opstiet i forbindelse med renovering af Rektorgardens bagbygningen, om
der var planer om at 3g ikke fremover skulle bo 1 rektorgarden. Rektor svarede at han ikke har
planer om at xndre dette.

Nzste mode afholdes ikke som planlagt mandag den 7. marts 2016 — rektor udsender forslag til ny
modedato.

Ref. MJo



BUDGETFORSLAG 2016
DELREGNSKAB 1

SOR®@ AKADEMI SKOLE
Pr.01.12.2015

UDGIFTER Aktivitet Ans. Navn 2012, REAL 2013, REAL 2014, REAL 2015, SKZ-N Budget 2016 |
1) LGNUDGIFTER 100-199 LQi-N 44.346.000 47.385.000 43.849.984 43.840.133 41.200.000 |
2) DRIFTSUDGIFTER
200 ADMIN 201 SBj Kontorhold 131.000 135.000 163.077 116.220 105.000
202 SBj Telefoner 80.000 82.000 45.128 68.982 70.000
203 SBj SLS/NAV 279.000 217.000 244.103 276.975 160.000
204 KJ Rejseudg. 17.000 46.000 11.560 60.290 55.000
205 SBj Kursusudg. (ADM & TAP) 122.000 192.000 93.230 109.992 100.000
206 KJ Repraesentation 16.000 16.000 8.958 18.968 15.000
207 SBj Stillingsannoncer - 11.000 - 995 -
208 AP Phgnix 55.000 54.000 52.742 20.169 25.000
209 KJ Markedsfaring 46.000 41.000 46.839 32.028 250.000
210 SBj Diverse 208.000 249.000 458.204 977.493 260.000
211 SBj IT og sektornet 89.000 64.000 68.305 93.624 60.000
212 SBj Lgnsamarbejde - - - - 198.000
213 SBj Renter 17.000 34.000 29.119 23.815 30.000
250 KJ Projektudgifter - 23.000 - 2.304 -
200 alt 1.060.000 1.164.000 1.221.265 1.801.855 1.328.000
300 ELEVAKTIVITETER 301 KJ Elevrad 1.000 9.000 7.479 11.034 10.000
302 AF Elev-ekskursioner 100.000 113.000 95.671 95.476 100.000
303 KJ Elevaktiviteter 143.000 137.000 140.037 228.300 170.000
300i alt 244.000 259.000 243.187 334.810 280.000
400 LAREMIDLER 400 Ki Leeremidler 715.000 523.000 454.955 600.000 590.000
400 alt 715.000 523.000 454.955 600.000 590.000
500 UNDERVISNING 501 KJ Rektorpulien 158.000 147.000 115.885 143.286 100.000
502 AFP Biblioteket 186.000 80.000 80.344 77.019 70.000
503 AF 10. Klasse 33.000 27.000 34.176 17.164 15.000
504 KJ Paedagogisk udvalg - - - 2.000 2.000
505 KT Feellesarrangementer 48.000 15.000 26.968 13.848 30.000
506 KJ Efteruddannelse 339.000 427.000 110.124 134.210 130.000
507 KJ Leererudg. ekskursioner 154.000 272.000 81.450 161.058 160.000
508 AF Administration eksamen 22.000 21.000 16.017 13.726 15.000
509 MCh Data og AV-midler 1.697.000 756.000 927.743 993.140 1.100.000
510 Mijo SPS-udgifter - - - 120.084 100.000
512 SBj Sundhedsprofiler 9.000 19.000 8.767 10.791 -
513 KJ Doneret IT - - - 71.877 -
514 AF Rektorpulien, AF - - - - 15.000
515 KT Rektorpuljen, KT - - - - 15.000
516 @Z Rektorpulien, @Z - - - - 15.000
500 alt 2.646.000 1.764.000 1.401.474 1.758.203 1.767.000
600 FORBRUGSAFGIFTER 601 SBj Naturgas 2.083.000 1.864.000 1.874.535 1.567.771 1.695.000
602 SBj El 982.000 979.000 974.886 945.439 950.000
603 SBj Vand 487.000 443.000 515.386 483.308 450.000
604 SBj Renovation 228.000 220.000 194.177 217.956 210.000
605 SBj Service 255.000 260.000 232.063 281.476 280.000
606 SBj Ejendomsskat 169.000 169.000 168.731 168.731 169.000
607 SBj Fremm. tjenesteydelser 37.000 57.000 55.659 64.047 55.000
608 SBj Renggring 1.196.000 1.279.000 1.191.617 947.338 960.000
609 SBj Renggringsartikler 143.000 175.000 151.283 150.422 150.000
620 SBj Videncenter drift 501.000 505.000 663.419 459.935 500.000
600 i alt 6.081.000 5.951.000 6.021.756 5.286.423 5.419.000
700 KOSTSKOLEN 701 LL Elevaktiviteter 50.000 43.000 62.617 74.434 60.000
702 SBj Feellesinventar m.v. 19.000 15.000 34.723 26.778 20.000
703 SBj Inv. alumneveer. o.l. 36.000 38.000 36.201 14.603 25.000
710 RBi Vaskeri, fremmed vask 12.000 12.000 - - 5.000
711 RBi Vaskeri, seebe, linned mv. 19.000 59.000 41.567 36.989 40.000
712 LSt Kostforplejning 1.745.000 1.823.000 1.758.758 1.644.637 1.550.000
713 LSt Kgkkenmask. og inventar 260.000 142.000 242.619 206.772 200.000
715 SBj Tjenestetelefoner 12.000 12.000 11.425 11.285 12.000
716 SBj Flyttegodtgarelser - - 218.311 44.450 -
717 SBj Diverse 32.000 38.000 56.309 81.506 67.200
765 LL Kostelever, diverse - 45.000 100.817 74.832 82.800
700i alt 2.185.000 2.227.000 2.563.347 2.216.286 2.062.000
800 VEDLIGEHOLD/INVENTAR 801 SBj Vedligeholdelse 503.000 450.000 490.906 398.113 400.000
802 SBj @vrige forbrugsvarer 271.000 343.000 236.812 281.105 250.000
803 SBj Inventar 221.000 230.000 518.243 372.398 210.000
805 DS Kunstudvalget 3.000 6.000 - - 10.000
806 SBj Munkedamshuset 27.000 35.000 28.962 27.733 30.000
800 i alt 1.025.000 1.064.000 1.274.923 1.079.349 900.000
900 DIVERSE 901 SBj AER (ATP-AUB bidrag) 270.000 308.000 308.136 287.649 280.000
902 SBj AES 22.000 37.000 37.838 34.113 30.000
903 KJ Censur 66.000 53.000 64.638 62.286 60.000
904 KJ Paedagogikum 14.000 11.000 11.203 859 -
950 SBj Cricket 2.000 5.000 5.000 1.000 5.000
955 KJ Donationsudgifter 127.000 263.000 3.000 25.102 -
900 alt 501.000 677.000 429.815 411.009 375.000
1001-1002 ELEVSTQOTTE MV. 1001 SBj Elevstgatte 714.000 747.000 816.775 752.200 750.000
1002 SBj Afskrivning pé tab - 12.000 17.297 9.398 10.000
1000 i alt 714.000 759.000 834.072 761.598 760.000
1054-1057 KANTINEN 1054 BMR Smainventar, kantine 120.000 129.000 144.393 126.973 100.000
1055 BMR  Indkgb af madvarer 903.000 883.000 970.526 895.724 950.000
1056 BMR  Indkab af slik 3.000 5.000 6.971 6.585 6.000
1057 BMR  Indkgb til automater 55.000 47.000 36.726 137 -
Kant,i alt 1.081.000 1.064.000 1.158.616 1.029.419 1.056.000
2) DRIFTSUDGIFTER | ALT 16.252.000 15.452.000 15.603.410 15.278.952 14.537.000
3) UDGIFTER | ALT (DVS. L@N + DRIFT) 60.598.000 62.837.000 59.453.394 59.119.085 55.737.000 |
4) INDTAGTER Aktivitet Ans. Navn 2012, REAL 2013, REAL 2014, REAL 2015, SK@GN Budget 2016
Skolens egne indteegter 1101 SBj Opholdsafg. (5.970.600) (6.272.550) (6.282.531) (6.398.700) (6.345.000)
Skolens egne indteegter 1102 SBj Husleje/Varme (902.200) (889.004) (903.213) (873.337) (880.000)
Skolens egne indteegter 1103 SBj Store arrangementer - - - - -
Skolens egne indteegter 1104 SBj Erst.Bager/SAS (28.682) (43.934) (1.105) (13.355) (10.000)
Skolens egne indteegter 1105 SBj Delvis fri kost (20.980) (21.710) (20.670) (18.160) (18.000)
Skolens egne indteegter 1106 SBj Drikkevarer (48.882) (48.152) (41.117) (25.439) (30.000)
Skolens egne indteegter 1107 SBj Aconto el, kostleerere (6.825) (6.300)
Skolens egne indteegter 1108 SBj Sma Arr. (4.000) (5.646) - - -
Skolens egne indteegter 1109 SBj Div. Erstat. (5.248) (3.584) (3.872) (27.578) (6.000)
Skolens egne indteegter 1110 SBj Vand/Elregn. (57.722) (59.016) (55.990) (52.333) (55.000)
Skolens egne indteegter 1111 SBj Diverse (214.761) (296.673) (252.455) (345.736) (220.000)
Skolens egne indteegter 1112 SBj Erst.Bgger/Biblio (3.300) (1.131) - - -
Skolens egne indteegter 1113 SBj Renteindt.FF7 (11.315) - - - -
Skolens egne indteegter 1114 SBj Bogindbinding - - - (10.000) (10.000)
Skolens egne indteegter 1118 SBj Debitorgebyrer (3.000) (200) - - -
Skolens egne indteegter 1119 SBj Kokken (21.781) (36.993) (38.900) (24.659) (25.000)
Skolens egne indteegter 1125 SBj Int.statsl.overf. (566.919) (515.016) (577.654) (300.832) (190.000)
Skolens egne indteegter 1150 KJ Projektindteegt - (22.592) (58.760) (763) -
Skolens egne indteegter 1905 KJ Donationsindt. (127.100) (262.873) (3.000) (84.443) -
Skolens egne indteegter 1910 Mjo SPS-indteegter - - - (117.768) (100.000)
Skolens egne indteegter 2010 BMR Div. Kantineind. (1.064) (23.863) (10.062) (1.416) (10.000)
Skolens egne indteegter 2015 BMR  Kantinen (1.205.261) (1.166.586) (1.356.685) (1.194.086) (1.150.000)
Skolens egne indteegter 2016 BMR Kantinen/Slik (3.329) (3.614) (3.543) (3.734) (4.000)
Skolens egne indteegter 2017 BMR Kantinen-Automater (62.612) (64.393) (37.387) (570) -
| alt (9.258.756) (9.737.530) (9.646.944) (9.499.734) (9.059.300)
Bevillingsindtaegt (46.400.000)
Tilleegsbevilling -
4) INDTAGTER | ALT (55.459.300)
|5) OVERF@RT RESULTAT FRA DELREGNSKAB 2 290.000 |
|5) RESULTAT 12.300 |




BUDGETFORSLAG 2016
DELREGNSKAB 2

SOR@ AKADEMI SKOLE

Pr.01.12.2015

UDGIFTER Aktivitet Ans. Navn 2012, REAL 2013, REAL 2014, REAL 2015, PROGNOSE 2016, BUDGET |
1) LONUDGIFTER 100-199 LGN 313.472 315.504 385.648 370.000 380.000 |
2) DRIFTSUDGIFTER
204|SBj Rejseudgifter - 5.200 -
210|SBj Diverse 18.550 19.400 35.000
607|SB;j Fremm. tjenesteydelser 25.488 800 1.000
608[SBj Renggring 30.780 15.120 20.000
710|RBi Vaskeri, fremmed vask 10.034 9.209 11.000
712]LSt Kostforplejning 134.035 141.374 175.000
713|LSt Kgkkenmask. og inventar 129 - -
801|SBj Vedligeholdelse 11.423 - -
802|SBj @vrige forbrugsvarer 40.104 37.050 53.000
2) DRIFTSUDGIFTER | ALT 184.705 226.598 270.543 228.153 295.000
3) UDGIFTER | ALT (DVS. L@N + DRIFT) 498.177 542.102 656.191 598.153 675.000 |
4) INDTAGTER Aktivitet Ans. Navn 2012, REAL 2013, REAL 2014, REAL 2015, PROGNOSE 2016, BUDGET
Skolens egne indteegter 1103 SBj Store arrangementer (761.910) (813.000) (810.000)
Skolens egne indteegter 1106 SBj Salg af drikkevarer (9.230) (17.303) (5.000)
Skolens egne indteegter 1108 SBj Sma Arr. (135.800) (50.000) (150.000)
4) INDTAGTER | ALT (767.629) (754.786) (906.941) (880.303) (965.000)
|5) RESULTAT 269.452 212.684 250.749 282.150 290.000 |

Overskud, som kan overfgres til delregnskab 1

290.000



BUDGETFORSLAG 2016
DELREGNSKAB 3

TALENTAKTIVITETEN
Pr.01.12.2015

Aktivitet Ans. Navn Realiseret 2012 | Realiseret 2013 | Realiseret 2014 | Prognose 2015 Budget 2016
(afrundet) (afrundet)
LZNUDGIFTER 154 Lon Talentchefen 884.000 907.000 931.566 375.113 900.000
161, 172, 197 Lgn Regnskab, Pedel, Laborant - - - 397.078 300.000
154-197 Loni alt 884.000 907.000 931.566 772.191 1.200.000
ADMINISTRATION 201|HH |Kontorhold 31.000 26.000 12.712 4.074 30.000
201-266 204[HH  |Rejseudgifter 35.000 33.000 49.238 12.343 50.000
205|HH  |Kursusudgifter 71.000 24.000 28.235 16.000 40.000
206[HH |Repreaesentation 55.000 53.000 57.189 54.442 60.000
207|HH__|Stillingsannoncer 54.000 11.000 15.506 119.098 25.000
209|HH |Markedsfgring 211.000 77.000 71.260 47.900 70.000
210|HH [Diverse (vikar) - 41.000 - - -
260[HH |Hjemmeside - 4.000 5.602 4.683 20.000
261|HH [Undervisning - - - - -
262|HH _|IT- inkl. Print 23.000 15.000 9.450 8.540 20.000
263|HH |Andre AV-midler 12.000 2.000 48 400 5.000
264|HH |Telefon 8.000 16.000 2.484 5.736 10.000
201-266 Administration i alt 500.000 302.000 251.724 273.216 330.000
VIDENCENTER DRIFT 631|SBj [Vvarme 152.000 141.000 291.948 83.684 138.000
631-651 632|SBj [EI 314.000 275.000 223.756 255.461 260.000
633|SBj [vand 9.000 10.000 9.527 13.155 14.000
634|SBj _[Renovation 12.000 12.000 9.653 9.485 11.000
635|SBj [Serviceaftaler 30.000 38.000 46.403 48.111 60.000
637|SBj |Fremmede tjenesteydelser 70.000 22.000 48.188 22.541 80.000
638|HH [Renggring 183.000 190.000 201.415 142.286 142.200
639|HH _[Materialer 60.000 43.000 69.503 46.809 60.000
643|HH _ [Kopimaskine - 21.000 8.274 16.164 20.000
647|HH [Nyt inventar 285.000 102.000 166.114 134.773 170.000
648|SBj |Vedligehold og reparation 155.000 279.000 157.821 89.353 190.000
651|HH |Diverse/uforudsete udg. 53.000 16.000 - 20.000 20.000
631-651 Videncenter i alt 1.323.000 1.149.000 1.232.602 881.822 1.165.200
INDKVARTERING DRIFT 661|SBj [Vvarme 149.000 16.000 127.990 73.249 99.600
661-676 662|SBj [EI 33.000 32.000 34.024 35.499 36.000
663|SBj [vand 17.000 18.000 21.951 23.582 25.000
664|SBj [Renovation 13.000 12.000 10.726 10.317 12.000
665|SBj [Serviceaftaler 38.000 24.000 28.806 31.088 32.000
667|SBj |Fremmede tjenesteydelser 7.000 4.000 8.914 9.297 15.000
668|HH [Renggring 79.000 124.000 114.909 164.494 167.200
669|HH [Vaskeri 3.000 2.000 - - -
670|HH [Materialer - 4.000 6.752 2.796 5.000
671|HH [Telefon, IT og TV - 1.000 2.465 1.000 1.000
672|HH [Nyt inventar 60.000 46.000 44.235 13.228 60.000
673|SBj |Vedligehold og reparation 97.000 45.000 66.723 29.144 50.000
674|HH |Kantinen - forplejning - - - - -
676|/HH [Diverse - 1.000 - 2.000 2.000
661-676 i alt Indkvartering i alt 496.000 329.000 467.495 395.694 504.800
Drift i alt 2.319.000 1.780.000 1.951.821 1.550.732 2.000.000
955|HH [Donationsudgifter 23.000 127.000 - - -
Samlede udgifter 3.226.000 2.814.000 2.883.387 2.322.923 3.200.000
VIDENCENTER INDT. 2501|SBj |Bevilling (2.800.000) (2.800.000) (2.900.000) (3.200.000) (3.200.000)
1111|HH |Diverse indteegter - (1.000) (4.769) (38.703) -
1905|HH |Donationsindtaegter (23.000) (127.000) - - -
RESULTAT DELREGN. 3 Resultat (403.000) 114.000 21.382 915.780 -
BUDGETFORSLAG 2016 TALENTAKTIVITETEN
DELREGNSKAB 4 Pr.01.12.2015
Aktivitet Ans. Navn Realiseret 2012 | Realiseret 2013 | Realiseret 2014 | Prognose 2015 Budget 2016
(afrundet) (afrundet)
LZNUDGIFTER 100-199 Lgn 4.857.000 5.617.000 7.118.177 6.685.209 6.623.000
214-268 214|HH [Diverse frem. tj. yd. - 34.000 - -
ADMINISTRATION 265[HH  |Kontorhold - 1.000 7.831 6.514 6.000
266[|HH  |Rejseudgifter - 9.000 44.994 17.132 24.000
267|HH  |Kursusudgifter - 90.000 54.329 24.651 35.000
268|HH |Markedsfgring - 107.000 31.491 13.124 14.000
214-268 Administration i alt - 241.000 138.645 61.421 79.000
640-674 640|HH _[Undervisningsmidler 259.000 215.000 52.297 10.224 20.000
VIDENCENTER 642|HH __ [IT-inkl. printer 23.000 34.000 19.699 - -
INDKVARTERING 643|HH _ [Kopimaskine - Indkvartering 42.000 11.000 12.012 16.925 18.000
TALENTARRANGEMENTER 644|HH _ [Andre AV-midler 4.000 4.000 3.600 3.600 3.600
645|HH [Telefon 41.000 56.000 14.206 14.414 15.000
649|HH _ |@vrige forbrugsvarer 9.000 10.000 3.917 4.622 5.000
650|HH _[Arrangementsudgifter 1.492.000 895.000 845.367 766.144 800.000
955|HH  [Donationsudgifter - 50.000 24.400 - -
640-655 640-655 i alt 1.870.000 1.275.000 975.498 815.929 861.600
667|SBj |Fremmede tjenesteydelser - 1.000 - - -
669|HH [Vaskeri 41.000 54.000 74.533 72.580 74.000
671|HH [Telefon, IT og TV 16.000 14.000 6.052 5.169 6.000
674|HH _ [Kantinen - forplejning 657.000 708.000 749.082 722.718 740.000
665-674 i alt 665-674 i alt 714.000 777.000 829.667 800.467 820.000
Samlede udgifter excl. projekter 7.441.000 7.910.000 9.061.987 8.363.026 8.383.600
INDTAGTER 1501|HH |Brugerbetaling (4.060.000) (2.701.000) (3.557.570) (3.926.262) (3.728.273)
TALENTARRANGEMENTER 1502[SBj |Husleje og varme (106.000) (107.000) (107.961) (36.184) -
1504|HH |Arrangementer - (392.000) - - -
1506|HH |Foraeldrenetvaerk - (2.000) (4.500) 500 -
1510(HH |Diverse - (12.000) (15.221) (15.389) (12.000)
1531|HH [Netveerk (grundskole, gym, kommunale) (1.265.000) (2.794.000) (2.052.000) (2.641.000) (2.613.000)
1905|HH |Donationsindteegter - (50.000) (50.000) - -
Treek p& underskudsgarantien (500.000) (500.000) (1.600.000) - -
Samlede indteegter excl. projekter (5.931.000) (6.558.000) (7.387.252) (6.618.335) (6.353.273)
Videncenter projekter 960|HH [Projektudgifter 3.350.000 1.577.000 2.483.278 1.249.448 1.769.400
962|HH [EU-projektudgifter - - 27.098 1.095 -
1530[(HH |Projektindteegter (3.793.000) (2.829.000) (4.080.779) (2.849.999) (3.800.000)
1532|HH |EU-projektindteegter - - (222.209) (30.250) -
Samlede udgifter inkl. projekter 10.791.000 9.487.000 11.572.363 9.613.569 10.153.000
Samlede indtaegter inkl. projekter (9.724.000) (9.387.000) (11.690.240) (9.498.584) (10.153.273)
RESULTAT DELREGN. 4 Resultat (1.067.000) (100.000) 117.877 (114.985) 273
Samlet budgetteret resultat for 2016 pa ScienceTalenter:
Resultat, DR3 -
Resultat, DR4 273
Resultat, DR5 16.000
= ScienceTalenters budgetterede resultat 2016 16.273
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BORN, UNDERVISNING
OG LIGESTILLING

Mail- og resultatplan 2016 for Sore Akademis Skole

1. Indledning

Mal- og resultatplanen indgas mellem Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestilling og Sorg
Akademis Skole for at sikre en prioritering af opgaver og ressourcer. Mal- og resultatplanen skal
medvirke til at fremme skolens samlede malfokus.

2. Praesentation af institutionen

Mission
Sorg Akademis Skole er en statslig uddannelsesinstitution, der sorterer direkte under Ministeriet for
Barn, Undervisning og Ligestilling. Skolen har to hovedopgaver:

e Uddannelse til studentereksamen

e Gymnasieforberedende undervisning i 10. klasse (til og med skoledret 2015/16)

e Vidriver en kostskole med ca. 140 kostelever

e Vi driver "Science Talenter” - national talentpleje inden for de naturvidenskabelige fag

(forventes at overga til NTS i 2016)

Vision

Pa Sorg Akademis Skole vil vi preege de unge til feelles ansvar, gensidig respekt og hensyntagen til
den enkelte inden for fellesskabets rammer. Med disse baerende verdier hviler skolens liv pa et
samspil mellem nytenkning, kreativitet og samlende traditioner.



Visionen er, at der lgbende skal forega paedagogisk udviklingsarbejde over et bredt spektrum af
omrader, sa alle elever og lzerere i praksis inddrages i skoleudviklingen. Malet er, at undervisningen
har den bedst mulige kvalitet med den hgjest mulige effekt.

Vi gnsker at ga forrest pa det gymnasiale omrade indadtil og udadtil, dvs. inspirere til faglig
og padagogisk fornyelse og til strategisk ledelses- og organisationsudvikling.

Vi vil med hgj faglighed og pa en bred vifte af omrader veere en attraktiv skole, der
tiltreekker dygtige elever og dygtige ansatte, som alle medvirker til skolens udvikling.

Vi vil sztte elevernes laering i centrum og stimulere deres dygtighed, selvtillid, selvverd og
selvsteendighed.

Vi vil udvikle elevernes intellektuelle nysgerrighed og demokratiske ansvarlighed.

Vi vil veere en aben og udadvendt skole med udstrakt samarbejde med partnere i indland og
udland.

Det er Sorg Akademis Skoles ambition i lgbet af en arreekke at veere frontlgber pa det gymnasiale
omrade. Skolen gnsker derved at kunne inspirere og motivere til gymnasial udvikling pa omrader
inden for faglig og paedagogisk udvikling samt i sin ledelses- og organisationsudvikling.

Disse visioner ger vi pa Sorg Akademis Skole til virkelighed gennem kontinuerligt arbejde med
strategi- og handlingsplaner i henhold til skolens hovedopgaver og paedagogiske indsatsomrader.

Strategi
Vores strategi til at opna visionen bestar af 8 elementer:

Udviklingsarbejde om bedre overgang fra folkeskolen til gymnasiet.

@get fagsamarbejde, bade generelt og med hensyn til toning af studieretningerne.
Fortsat udvikling af anvendelsen af IT i undervisningen.

Udviklingsarbejde inden for sprog, internationalisering og kulturmgder med henblik pa
elevernes globale dannelse.

Nytenkning inden for beveaegelse og motion — bade i skoletiden og i fritiden.

Lgbende udvikling af kostskolen, sa den bedst muligt understatter kosteleverne i deres
uddannelsesforlgb.

Optimering af sammenhzangen mellem almindelig undervisning og talentpleje, saledes at
skolen lgbende afpraver aktuelle modeller for talentpleje og drager fordel af at Science
Talenter er en del af skolen.

Tiltreekning og fastholdelse af velkvalificerede medarbejdere.

Skolens rektor og ledelsen har ansvaret for at virkeliggare strategien og har fokus pa at skabe
sammenhang mellem strategiens elementer.



Vasentlige udfordringer i 2016

Ledelsen pa Sorg Akademis Skole fortsztter arbejdet med at optimere ressourceanvendelsen i
skolens forskellige afdelinger og sikre ssmmenhangskraften ift. kerneydelsen. Som en konsekvens
af dette har skolen, med ministeriets og Stiftelsens opbakning, besluttet at stoppe udbuddet af 10.
klasse.

Det bliver en udfordring at sikre en velfungerende arbejdsplads med en hgj medarbejdertrivsel
samtidig med, at der gennemfgares rationaliseringer, herunder gkonomisk betingede nedlaeggelser af
stillinger inden for alle fagomrader.

Skolen har gennemfart en reekke organisatoriske &ndringer i 2015, som kreever ledelsesmaessig
opmarksomhed fremadrettet. Skolen har foretaget en reekke tilpasninger i de teknisk/administrative
funktioner med henblik pa en bedre ressourceanvendelse og mere rationelle arbejdsgange.

Science Talenter forventes at overga til NTS-center i lgbet af 2016.

Selvom vi vil prioritere kerneydelsen fremfor stattefunktioner, vil det veere ngdvendigt at
effektivisere undervisningen. Vi skal levere god undervisning for feerre ressourcer.

Skolen vil derfor, gennem udviklingsprojekter og padagogisk ledelse, fokusere pa “relevant
kvalitet” og hele tiden overveje i hvilket omfang prioriteringerne og ressourceanvendelsen kommer
elevernes lzring til gode. Vi kommer til at reducere antallet af sma valghold og blandede
studieretninger, og vil derfor ikke opfylde sd mange gnsker som hidtil. Men vi vil fastholde
kvalitetskravene ved at sikre at de forlgb, materialer og undervisningselementer, som leererne
Igbende producerer bliver udviklet sammen med nogle kolleger og stillet til radighed for alle
kolleger.

Vi vil igangsette et udviklingsprojekt for alle lerere under overskriften “God og motiverende
undervisning” med kollegial sparring, GRUS og andret MUS-koncept, hvor ledelsen observerer
undervisning. Vi vil arrangere paedagogiske dage om klasserumsledelse og elevmotivation og i det
hele taget styrke den padagogisk/didaktiske kompetenceudvikling.

Ved at have fokus pa gennemsigtighed, dialog og medarbejderinddragelse vil vi forsgge at fastholde
en hgj medarbejdertrivsel, pa trods af stadigt snavrere rammebetingelser.

3. Resultatmal for 2016

I mal- og resultatplanen opstilles konkrete mal for 2016. Malene er veaegtede og strategisk
prioriterede ud fra en vurdering af, hvad der mest effektivt skaber den gnskede forandring i
institutionen.

Bilag 1 indeholder en oversigt over arets resultatmal samt en uddybning af hvert af arets
resultatmal.



4. Budget- og bevillingsforhold

Med udgangspunkt i FL16 er i tabellen vist de budgetmaessige nettobevillingstal

Mio.kr. FL2016 BOL1 (2017) BO2 (2018)
Nettoudgiftsbevilling 49,6 48,5 47,6
Forbrug af reserveret bevilling 0,0 0,0 0,0
Indtaegt 14,3 14,3 14,3
Lansumsloft 42,3 41,4 40,6
Lagnninger uden for lgnsumsloftet 3,0 3,0 3,0
@vrige driftsudgifter 18,6 18,4 18,3
Avrets resultat 0,0 0,0 0,0

Nedenstaende tabel viser de budgetterede ressourcer fordelt pd opgaver

Hovedopgaver FL2016 BO1 (2017) BO2 (2018)

0. Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og 9,4 9,2 9,0
administration

1. Gymnasium 354 34,9 34,4
2. 10. klasse 0,4 0,3 0,3
3. Kostskole 9,7 9,5 9,3
4. Talentaktiviteter 8,3 8,2 8,2
5. Indteegtsdeekkede opgaver 0,7 0,7 0,7
Udgifter i alt 63,9 62,8 61,9

5. Gyldighed og opfalgning

Mal- og resultatplanen er etarig og geelder fra den 1. januar 2016 og gealder for hele 2016.

Mal- og resultatplanen er ikke retligt bindende. Med planen sker der saledes alene en
tilkendegivelse af den gnskede fremtidige udvikling og de vilkar, der gives herfor.

Genforhandling af mal- og resultatplanen skal ske ved meget vaesentlige &ndringer af planens
grundlag eller lignende. Dette aftales sarskilt med departementet.

Der gares halvarligt status pa mal- og resultatplanen. Den halvarlige opfglgning drgftes mellem

skolen og departementet. Den endelige malopfyldelse opgares i skolens arsrapport.




Vurderingen af malopfyldelsen sker pa grundlag af en afrapportering for alle mal, hvor der tages
hensyn til den anfgrte vaegtning af malet. Hvert mal vurderes enkeltvist, og hvert mal bliver
vurderet som enten fuldt, delvist eller ikke opfyldt, svarende til en opfyldelsesgrad pa henholdsvis
100 procent, 50 procent eller 0 procent. Det skal for hvert mal angives, hvornar det regnes for
delvist eller fuldt opnaet.

Rektoren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa mal- og resultatplanen samt eventuel
genforhandling.

6. Resultatlgn for rektor ved Sorg Akademis Skole

Hvis resultatmal vurderes at veere fuldt opfyldt, ydes et engangsvederlag, jf. aremalsaftale for
rektor.

Hvis resultatmalene vurderes delvist opfyldt, beregnes et forholdsmassigt engangsvederlag i
forhold til aremalsaftalens ramme for resultatlgn.

Departementschefen kan skansmassigt inden for aremalsaftalens ramme forhgije eller nedsette det
engangsvederlag, der ydes pa grundlag af en vurdering af opfyldelsen af resultatmalene.

Ved den skansmaessige vurdering af engangsvederlaget vil der blandt andet blive lagt veegt pa
rektors personlige engagement i opfyldelsen af resultatmalene, ambitionsniveauet, og om

udefrakommende forhold har gjort det vanskeligt at opfylde resultatmalene.

Ved fratraeden inden arets udgang vurderes malopfyldelsen ved fratraedelsestidspunktet, og der sker
en vurdering og beregning af resultatlennen under hensyn til fratreedelsestidspunktet.

7. Underskrift

Kgbenhavn, d. Sorg, d.
Departementschef Rektor
Jesper Fisker Kristian Jacobsen



Bilag 1: Oversigt over resultatmal 2016 for Sorg Akademis Skole

Oversigt over mal og vagtning;

Mal Vegtning

1 Mal: Bedre skriftlige eksamensresultater 20 %
2 Mal: Sundhed og motion 10 %
3 Mal: Bedre undervisningskvalitet 20 %
4 Mal: Leererne mere sammen med eleverne 10 %
5 Mal: Fastholdelse/gennemfarelse 20 %
6 Mal: Fokus pa kerneydelsen ved bedre ressourceanvendelse 10 %
7 Mal: Professionel kapital 10 %

100 %




Mal 1: Bedre lgfteevne

Begrundelse:
Skolens elever skal have sa stort udbytte af undervisningen som muligt. Skolens underpreesterer i de

skriftlige eksamener og dette skal forbedres.

Mal 2: Sundhed og motion

Begrundelse:

Vi har viden som viser en tydelig sammenhang mellem sundhed (digt, sevn og motion) og lering.
Skolen vil hjzlpe eleverne til at leve mere sundt, herunder dyrke mere motion. P& den made vil vi
hjelpe eleverne til at opna bedre motivation, bedre faglige resultater, samt bedre fastholdelse.
Skolen har fokus pa sunde maltider, bade i kostskolen og i skolens kantine. Skolen har i en arraekke
udbudt en reekke frivillige idraetsaktiviteter, som nogle af skolens elever benytter. Den generelle
tendens, at unge i alderen 15-25 ar ikke dyrker motion, geelder ogsa for vores elever. Dette er i hgj
grad et forseldreansvar, men da vi har en slags foraeldreansvar for vores kostelever har vi besluttet at
gere en indsats pa dette omrade.




Mal 3: Bedre undervisningskvalitet

Begrundelse:
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har gennem snart 20 ar gennemfart undersggelser og

evalueringer af undervisning i grundskole og ungdomsuddannelser. I rapporten “God og
motiverende undervisning” fra 2015 opsummeres mange ars forskning/evaluering og der gives et
velkvalificeret bud pa, hvad god og motiverende undervisning bestar af. Disse fem elementer bliver

omdrejningspunktet i et udviklingsprojekt for hele skolen.

Mal 4: Laererne mere sammen med eleverne

Begrundelse:
Skolen skal arbejde malrettet med prioritering og planlegning af leerernes arbejdstid, sa leerernes

arbejdstid sammen med eleverne ved undervisning eller andre leeringsaktiviteter optimeres




Mal 5: Fastholdelse og gennemfarelse

Begrundelse:
Skolen arbejder malrettet med fastholdelse og frafald, for at sikre at s& mange som muligt

gennemfarer den uddannelse de har pabegyndt.




Mal 6: Fokus pa kerneydelsen ved bedre ressourceanvendelse

Begrundelse:

Den overordnede ambition er at fa mest mulig kerneydelse for de tilgeengelige ressourcer. Det sker
ved en fortsat skarp prioritering og allokering af ressourcer. Skolen har séaledes i sit bidrag til
Finanslov 2016 givet sig selv en markant udfordring ved at lade den sterste andel af de udmeldte
besparelser ramme finanslov-formalet Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og administration, der
pa FFL16 falder ca. 30 pct. ift. FL15. Dette sker ud fra en overordnet ambition om at prioritere
kerneydelsen.

Efter i 2015 at have igangsat og implementeret en reekke konkrete optimeringstiltag felger skolen
derfor op i 2016 ved igen at have fokus pa bedre ressourceanvendelse, bade ved at identificere nye
omrade hvor der kan optimeres og ved at bygge videre pa erfaringerne fra 2015. Serviceeftersynet
fortseetter.
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Mal 7: Professionel kapital

Begrundelse:
Skolen gnsker at leve op til Moderniseringsstyrelsens malbillede for god arbejdsgiveradfaerd og
derigennem bade skabe et gget fokus pa kerneydelsen samt gge skolens professionelle kapital.

Skolen deltog i 2015 i en af GL gennemfart afdeekning af professionel kapital. Skolen placerede sig
narmest lige midt i feltet af deltagende skoler, hvilket pa sin vis er et positivt resultat de senere ars
omvaltninger taget i betragtning; men som omvendt ogsa giver mulighed for at skabe forbedring.
Skolen gennemfarte i efteraret 2015 et medarbejderseminar om opfglgningen pa undersggelsen af
den professionelle kapital og har derigennem faet et godt afset til den videre proces, som nu vil
blive forfulgt pa ledelsesplan og i skolens samarbejdsudvalg.
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Vedizmgter for bestyrelsen ved
Sore Akademis Skole

§ 1. Sora Akademis Skole er en statsinstitution under Undervisningsministeriet med hjemsted i Sore
Kommune, Region Sjelland,

§ 2. Den overordnede administrative styring af Sore Akademis Skole forestds af en bestyrelse. Sore
Akademis Skoles fire hovedopgaver er:

uddannelsen til studentereksamen

undervisning i 10. klasse

kostskole

national talentpleje inden for de naturvidenskabelige fag.

e el Pd e

§ 3. Bestyrelsen sammens®ites som falger:

1. | lazrer eller studievejleder ved Kebenhavns Universitet

2. | repreesentant valgt af Sora Byrad

3. | representant, der vazlges af skolelederne pa grundskolemne i lokalomradet
4. | dagskoleforzldrerepraesentant og 1 kostskoleforesldrerepresentant

5. 1 tidligere elev

6. | kostskoleelev og 1 dagskoleelev

7. | kostskolelzrer og 1 dagskolelerer

8. | reprazsentant for det teknisk-administrative personale.

Stk. 2. Rektor er bestyrelsens sekreter og deltager i bestyrelsens mader uden stemmeret,

§ 4. Valgperioden falger den kommunale valgperiode, for si vidt anghr medlemmet under § 3, stk. 1,
nr, 2, Sora Byrad foranstalter valg snarest muligt efter hvert kommunalvalg.
Stk. 2. Reprasentanten for lokalomradets grundskoler vielges blandt skolelederne for en
valgperiode af 4 ar.
Stk. 3. Bestyrelsesmedlemmet fra Kabenhavns Universitet udpeges af Rektor for Kebenhavns
Universitet for en valgperiode af 4 ar,
Stk, 4, For forzldrereprazsentanterne gelder det, at valgperioden er 2-&rig. Valget finder sted
snarest muligt efter skoledrets begyndelse og inden den 30. september. Valgret og valgbarhed har
personer, som pa valgets tidspunkt er forzldre eller indehaver af forzldremyndighed til elever
indskrevet i skolen/kostskolen, Opstilling og valg af forzldrerepraesentanter foregar blandt de
fremmadte pa forzldremadet i september i lige &r. En foreeldrerepresentant skal udtraede af
bestyrelsen, ndr eleven udskrives af skolen.
Stk. 5. Medlemmet under & 3, stk. 1., nr. 5, velges af bestyrelsen for Soransk Samfund for en
valgperiode af 4 ar.
Stk. 6. De under § 3, stk. 1, nr. 6, anfirte medlemmer veelges af elevradet respektive alumneradet.
Valget sker for | ar og finder sted senest den 30, september,



Vedtagter for bestyrelsen ved Sorg Akademis Skole

§ 1. Sorg Akademis Skole er en statsinstitution under Ministeriet for Barn, Undervisning
og Ligestilling med hjemsted i Sors Kommune, Region Sjeelland.

§2. Den overordnede administrative styring af Sorg Akademis Skole forestas af en
bestyrelse. Sorg Akademis Skoles hovedopgaver er:

1. uddannelsen til studentereksamen
2. kostskole for nogle af gymnasiets elever

§3. Bestyrelsen sammensaettes som fglger:

Eksterne medlemmer:

1 repraesentant fra Kgbenhavns Universitet, udpeget af universitetets rektor
1 repreesentant valgt af Sorg Byrad

1 repraesentant, der veaelges af skolelederne pa grundskolerne i lokalomradet
1 tidligere elev, udpeget af Soransk Samfunds bestyrelse

Interne medlemmer:

1 kostskoleforzeldrerepraesentant

1 dagskoleforaeldrerepraesentant (som ikke ogsa er kostskoleforaelder)

1 kostskoleelev

1 dagskoleelev (som ikke ogsa er kostskoleelev)

1 kostskoleleerer

1 dagskolelaerer (som ikke ogsa er kostskolelaerer)

1 repraesentant for det teknisk-administrative personale.

Stk. 2. Rektor er bestyrelsens sekretaer og deltager i bestyrelsens mader uden
stemmeret.

§ 4. Valgperioden fglger den kommunale valgperiode, og bestyrelsen tiltreeder 1. maj i
samme ar som kommunalbestyrelsens tiltreeder (dvs. 2014, 2018, 2022 osv). Dette
geelder for alle eksterne medlemmer og for medarbejderrepraesentanterne.

For foreeldrerepraesentanterne gaelder det, at valgperioden er 2-arig. Valget finder sted
snarest muligt efter skolearets begyndelse i og inden den 15. september. Valgret og



valgbarhed har personer, som pa valgets tidspunkt er foraeldre eller indehaver af
foreeldremyndighed til elever indskrevet i skolen/kostskolen. Opstilling og valg af
foraeldrerepraesentanter og suppleanter foregar blandt de fremmadte pa foraeldremadet

i september i lige ar. En foraeldrerepraesentant skal udtreede af bestyrelsen, nar eleven
udskrives af skolen.

Elevrepreesentanter veelges af hhv elevradet og alumneradet. Valget sker hvert ar inden
15. september og gaelder for det efterfalgende skolear.



Stk. 7. De under § 3, stk. 1, nr. 7, anfierte medlemmer veelges af lererne, og valgperioden er 2-arig.
Valget finder sted ved skoledrets begyndelse og senest den 30, seplember.

Stk. 8. Det under § 3, stk. 1, nr. 8, anfiarte medlem velges af det teknisk-administrative personale,
og valgperioden er 2-drig. Valget finder sted ved skoledrets begyndelse og senest den 30.
september,

§ 5. Bestyrelsen vlger en formand og en neestformand blandt de under § 3, stk. I, nr. 1,2, 3, 4 0g 5,
nzvnte medlemmer,
Stk, 2. Bestyrelsen fastsatter selv sin forretningsorden,

§ 6. Bestyrelsen treeffer afgarelser ved almindeligt flertal. Ved stemmelighed er formandens stemme
afgerende og i dennes fravaer naestformandens stemme. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mere end
halvdelen af medlemmerne er til stede,

§ 7. Bestyrelsen holder made si ofte, som formand eller mindst fem evrige bestyrelsesmedlemmer
ensker det. Der skal endvidere indkaldes til bestyrelsesmade, safremt rektor finder det nedvendigt.

& 8. Bestyrelsen har falgende kompetencer og opgaver:

(]

e B Bl

traeffer efter indstilling fra rektor beslutning om skolens udbud af studieretninger og valgfag
A

traffer efter indstilling fra rektor beslutning om rammer for oprettelse af klasser og hold,
herunder evit. maksimale elevtal for klasseme.

fastlegger efter indstilling fra rektor ferieplanen.

formidler samarbejde mellem skole og hjem,

medvirker ved lasning af sociale opgaver i tilknytning til skolen,

fastseiter skolens studie- og ordensregler.

medvirker ved byggesager. Dog er anlzgsopgaver henlagt til Stiftelsen Sore Akademi, jf. aftale
al 4. december 1959, hvorefter staten har ansvar for drift og vedligeholdelse af bygningeme,
medens Stiftelsen betaler nyanleg.

fastlzgger efter indstilling fra rektor og indenfor den okonomiske ramme, der er fastsat af
Undervisningsministeriet, skolens budget. Fastleggelsen skal ske umiddelbart efter
finansiovens endelige vediagelse. Nar budgettet er fastlagt, har rektor ansvar for den labende
budgetopfialgning overfor bestyrelsen og undervisningsministeren.

Sore Akademis Skole, den  #.1.10 Undervisningsministeriet, den & / ro

Vibeky ng:ﬂu Homuain St I

Vibeke Margrethe Hansen Miels Preisler

Rektor Departementschefl

Bestyrelse:

Claus Nielsen Carl Andersen Bodil Wille Boisen Helene Krarup
Lars Kelstrup Bodil Little Sidsel Smith Andersen  Linda Stokholm

Simone Skredderdal Diane Cherie Dinesen



§ 5. Nar bestyrelsen tiltreeder sin 4-arige periode veelger bestyrelsen en formand og en
naestformand blandt de eksterne medlemmer.

Stk. 2. Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden.

§ 6. Bestyrelsen treeffer afgerelser ved almindeligt flertal. Ved stemmelighed er
formandens stemme afggrende og i dennes fraveer naestformandens stemme.
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af medlemmerne er til stede.

§ 7. Bestyrelsen holder mgde mindst 4 gange arligt eller sa ofte, som formand eller
mindst fem gvrige bestyrelsesmedlemmer gnsker det. Der skal endvidere indkaldes til
bestyrelsesmade, safremt rektor finder det ngdvendigt.

§ 8. Bestyrelsen har falgende kompetencer og opgaver:

1. traeffer efter indstilling fra rektor beslutning om skolens udbud af studieretninger og
valgfag

2. treeffer efter indstilling fra rektor beslutning om rammer for oprettelse af klasser og
hold, herunder evt. maksimale elevtal for klasserne.

3. Fastlaegger efter indstilling fra rektor ferieplanen.

4. Formidler samarbejde mellem skole og hjem.

5. Medvirker ved Igsning af sociale opgaver i tilknytning til skolen.
6. Fastsaetter skolens studie- og ordensregler.

7. Medvirker ved byggesager. Dog er anlaegsopgaver henlagt til Stiftelsen Sorg
Akademi, jf. aftale af 4. december 1959, hvorefter staten har ansvar for drift og
vedligeholdelse af bygningerne, medens Stiftelsen betaler nyanlaeg.

8. fastlaegger efter indstilling fra rektor og indenfor den gkonomiske ramme, der er
fastsat af Ministeriet for Barn, Unge og Ligestilling, skolens budget. Fastlezeggelsen skal
ske umiddelbart efter finanslovens endelige vedtagelse. Nar budgettet er fastlagt, har
rektor ansvar for den lgbende budgetopfalgning overfor bestyrelsen og
undervisningsministeren.

Sorg Akademis Skole, den Undervisningsministeriet, den

Bestyrelse:



Statusopfelgningsskema for resultatkontrakt 2015 — Sorg

Mal: Kvantitativ indikator Angiv om malet: Kommentar/uddybning
1) forventes opnaet,
2) forventes delvist opnaet
3) forventes ikke opnaet
Mal 1: Ultimo aret: Forventes opnaet Skolen er i gang med planlaegningen.

Bedre overgang fra

grundskole til gymnasium

(10 %)

Sorg Akademi har etableret et samarbejde med 3
lokale folkeskoler og en privatskole om
masterclassforlgb i mindst 3 fag.

Mal 2:

Bedre anvendelse af IT til

For at opna malet skal alle skriftlige
studentereksamensopgaver afleveres og

Forventes opnaet

Vi har gennemfgrt alle sommerens
terminsprgver, arsprgver og skriftlig

eksamen videreformidles digitalt. Dette geelder ogsa SRP ved studentereksamen med digital aflevering. Vi
(10 %) arsskiftet 2015/16. planlaegger at SRP ogsa afleveres digitalt.
Mal 3: For at opna malet ma max 10 elever frafalde Forventes ikke opnaet Vi har allerede haft sa mange udskiftninger at
En bedre kostskole kostskolen i 2015. Der fgres en logbog over alle malet ikke kan opnas.
(10 %) elever, som udmeldes uden at have afsluttet deres
uddannelsesforlgb.
Mal 4: Ultimo aret: Forventes opnaet Prognosen er god!
Bedre Udgifter til hjelpefunktioner samt generel ledelse
ressourceanvendelse og administration er mindre end 13,6 mio.
(15 %)
Mal 5: For at opna malet skal elever og medarbejdere Forventes ikke opnaet

Handlingsplan ift. vision,
mission, strategi

inddrages i processen om handlingsplanen
2015-2019 og skolebestyrelsen skal have vedtaget

(5%) den inden juni 2015.

Mal 6: For at opna malet skal 85 % veere “tilfredse” eller Uafklaret Vi har igangsat et stgrre projekt “Professionel

Personaletrivsel “meget tilfredse” indenfor bade involvering og Kapital” som bla. omhandler trivsel - herunder

(10 %) informationsniveau. involvering og information. Vi undersgger om
denne kan erstatte den hidtil planlagte
undersggelse (APV) eller om vi skal undersgge
saerskilt.

Mal 7: For at opna malet skal laererne i 2015 omlaegge Forventes opnaet Vi har planlagt mere omlagt elevtid, og

Eleverne skal have mere mere elevtid end i 2014. forventer at realisere malet.

tid med lzererne Ultimo aret: 15 %

(15 %)




Mal 8:
Styrket faglighed
(15 %)

Malet er opnaet, safremt karaktergennemsnittet
for ved Sorg Akademis Skole i 2015 ligger pa niveau
med karaktergennemsnittet for den
sociopkonomiske reference i perioden 2011-2013,
som er 7,3 (inkl. bonus A).

Forventes opnaet

Vi har ikke undersggt sagen naermere, da
tallene endnu ikke foreligger i databasen.

Mal 9:

Starre spredningseffekt
for ScienceTalenter

(10 %)

For at opna malet skal ScienceTalenter have indgaet
formelle samarbejdsaftaler om i alt 3 satellitter (sa
satellitterne er spredt til mindst tre regioner) og
have pabegyndt talentaktiviteter til
grundskoleelever og grundskolelzerere.

Ultimo aret: 4 satellitter

Forventes ikke opnaet
(udgar)

Pga udskiftning af talentchef er arbejdet med at
etablere satellitter udskudt.
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